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Presentació del rector 
de la Universitat Rovira i Virgili 


Em plau presentar aquest estudi sobre patents elaborat per la Càtedra per al Foment 
de la Innovació Empresarial i l'Oficina Tarragona Regió del Coneixement, amb el su- 
port de la Diputació de Tarragona, que ha estat dirigit pel professor Agustí Segarra. 

Com sassenyala en el treball, aquest és el primer cop que es fa un estudi amb 
profunditat sobre les patents a les comarques del Camp de Tarragona i de les Terres 
de l'Ebre i, per tant, que es posa de manifest la capacitat innovadora de les empreses de 
la nostra demarcació, de la qual les patents suposen un bon indicador, atès que posen 
en valor el coneixement generat, A més d'emmarcar la teoria sobre patents i la seva 
geografia mundial, l'estudi descriu amb precisió els sectors empresarials i les empreses 
que més patenten a les nostres comarques i proposa un model per determinar el perfil 
d'empreses que potencialment estan més avesades a patentar, 

Tot i l'alt nombre de patents que s'han anant registrant, en consonància amb 
la testa del teixit empresarial català i de l'Estat, encara no s'ha arribat a les cotes de 
protecció del coneixement que presenten les economies més desenvolupades i alguns 
paisos emergents. D'altra banda, també convé destacar l'elevat índex de sol-licituds de 
patents realitzades per les estructures generadores de coneixement, entre les quals la 
Universitat Rovira i Virgili. Efectivament, aquest és el camí a seguir, si bé cal continuar 
reforçant la transferència de coneixement i els ponts amb el teixit empresarial per as- 
solir millors cotes d'innovació. 

És en aquest ordre de coses que és important de destacar que a la nostra demar- 
cació tenim tots els elements activats de la cadena de valor innovadora: els generadors 
de coneixement (universitats i instituts de recerca), els afavoridors de la transferència 


(centres tecnològics i estructures de transferència) i els beneficiaris (empreses industri- 
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als, prou avesades a la competència internacional, i unes administracions afavoridores 
de la innovació). És igualment cert, però, que cal posar en funcionament nous àmbits 
de treball. 

En aquest sentit, el suport de la Diputació de Tarragona a aquestes estructures 
de transferència de coneixement esdevé fonamental per continuar treballant en la for- 
mulació d'un sistema d'innovació territorial que impulsi l'increment de l'impacte de la 
recerca (tant en l'avantguarda del coneixement i la tecnologia com en l'aplicació en nous 
processos i productes), és a dir, que posi en valor social i econòmic el coneixement ge- 


nerat a les nostres comarques com a veritable element enfortidor del teixit empresarial. 


FRANCESC XAVIER GRAU VIDAL 
Rector de la Universitat Rovira i Virgili 


Presentació del president 
de la Diputació de Tarragona 


La Universitat Rovira i Virgili i la Diputació de Iarragona comparteixen moltes coses, 
però d'entre totes crec que en destaca una: l'interès pel territori i pel coneixement, Des 
de fa anys, totes dues tenen un compromís ambiciós, que consisteix a fer de les Terres 
de l'Ebre i el Camp de Tarragona un territori generador de coneixement, creatiu i in- 
novador, Sóc conscient que es tracta d'un repte important, però hom constata que els 
objectius compartits entre la nostra universitat i la institució que presideixo, a poc a 
poc, es van assolin. 

Aquest llibre sobre el món de les patents és un bon exponent de l'aliança en- 
tre la URV i la Diputació de Iarragona. És una bona mostra del compromís entre 
les dues institucions per diferents motius. En primer lloc, perquè és el resultat de la 
col-laboració entre dos programes de la URV que reben el suport de la Diputació de 
Tarragona: la Càtedra per al Foment de la Innovació Empresarial i l'Oficina Tarrago- 
na, Regió del Coneixement. En segon lloc, el tema escollit és de gran transcendència. 
La demarcació de Tarragona no destaca perquè tingui gaires empreses innovadores 
que inverteixin en RD, però, com mostra la publicació, l'activitat investigadora de les 
empreses locals és prou important, tal com reflecteixen les més de 400 patents catalo- 
gades. En tercer lloc, les empreses que registren les patents pertanyen a indústries que, 
sovint, queden relegades del discurs habitual: l'automoció, els productes transformats 
metàllics, la indústria agroalimentària, etc. En definitiva, l'informe ens indica que el 
nostre teixit empresarial no es limita a la indústria petroquímica i al turisme, sinó que 
és molt més ric i divers. 

Del treball voldria destacar que algunes multinacionals estrangeres han consi- 
derat el nostre territori com un lloc idoni per produir i també per pensar, Crec que 


aquesta questió no és banal. Grups multinacionals com ara LEAR Automotive Spain 
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S.L. o Frape Behr S.A., tots dos del sector de l'automoció, produeixen aquí i també 
tenen centres tecnològics que generen molts invents que registren en forma de patents 
o a través d'altres instruments de protecció de la propietat industrial. La història recent 
de les Terres de l'Ebre i el Camp de Tarragona ens il-lustra força sobre l'atractiu del 
nostre territori per atreure inversions que valoren lexistència d'un mercat de treball 
especialitzat i unes bones connexions per carretera, tren i vaixell. Ara bé, la creació de 
la URV, l'any 1991, junt amb la bona qualitat de vida propicien un entorn creatiu ideal 
per fer recerca i innovar. Sens dubte, en la societat del coneixement actual el clima, la 
xarxa de municipis, les persones, els parcs tecnològics i la nostra Universitat són els 
millors actius per fer-nos un espai entre els territoris més dinàmics i sostenibles de la 
Unió Europea. Per assolir aquest ambiciós objectiu, la Diputació de Tarragona sempre 
estarà al costat de la Universitat Rovira i Virgili. Aquest llibre sobre el món de les pa- 


tents a la demarcació de Tarragona no n'és més que una bona mostra. 


Josep POBLET 


President de la Diputació de Tarragona 
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Introducció 


El present informe és el resultat d'un projecte cooperatiu dut a terme per dues unitats 
de la Universitat Rovira i Virgili: la Càtedra per al Foment de la Innovació Empresarial 
i l'Oficina Tarragona Regió del Coneixement. Quan la vicerectora de Transferència i 
Innovació de la URV ens va demanar que penséssim en un projecte que fos d'interès, 
a la vegada, per a la Càtedra per al Foment de la Innovació Empresarial i l'Oficina Tar- 
ragona Regió del Coneixement, ens vam decantar per les patents. Així, doncs, aquest 
és un exemple d'una cooperació entre dues unitats d'una mateixa universitat. Aquestes 
iniciatives haurien de ser la norma i no pas l'excepció, sobretot, quan l'administració 
que dóna suport directament, tant a la Càtedra com a l'Oficina, és la Diputació de 
Tarragona, 

Perquè les patents2 Vam escollit les patents per diverses raons. En primer lloc, 
perquè no ens consta que s'hagi fet un treball d'aquestes característiques sobre el prin- 
cipal instrument de protecció de la propietat industrial de les empreses innovadores a 
les comarques del Camp de Tarragona i les Terres de l'Ebre. En segon lloc, perquè les 
patents ens permet observar una ecara de la innovacióx que sovint queda relegada aun 
segon terme, En efecte, les empreses que patenten són innovadores, però, a la vegada, 
acostumen a ser discretes i passen força desapercebudes. En tercer lloc, la patent pro- 
tegeix l'invent en mans d'una empresa o un particular però a condició de fer-ne públic 
el contingut, (patens-ntis, que vol dir fer pública una cosa). Això ens permet observar el 
resultat final de la recerca i la innovació de les empreses locals titulars de patents. L en 
darrer terme, el món de les patents permet situar-nos a escala planetària i, a poc a poc, 
anar baixant fins a arribar al detall de les nostres empreses locals: ens permet conèixer 
la naturalesa de les empreses titulars i penetrar en la realitat econòmica i financera de 


la innovació a casa nostra. 
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Tot plegat, aquests arguments són de suficient entitat com per fer una immersió 
en el món de les patents a Tarragona. Al llarg del treball, ens trobarem amb algunes 
sorpreses, perquè els sectors protagonistes en el discurs oficial —química bàsica i tu- 
risme— resten al marge de la generació i la protecció de coneixement tecnològic a 
través de patents: i també veurem alguna petita troballa relacionada amb aquelles em- 
preses que formen part d'indústries madures. A més, constatarem que les patents són 
un instrument adient per protegir el coneixement tecnològic generat per les empreses 
manufactureres i per les institucions públiques orientades a la recerca. En concret, en 
la demarcació de Tarragona trobem tres institucions que, a poc a poc, han millorat la 
seva capacitat per acumular coneixement en forma de patents: la Universitat Rovira i 
Virgili, l'Institut Pere Virgili i l'Institut Català d'Investigació Química. 

D'altra banda, volem recordar que les veritables protagonistes d'aquest informe 
són les empreses, en concret les del Camp de Tarragona i les Terres de l'Ebre. És a dir, 
les empreses del nostre territori que sarrisquen en la generació de nous coneixement i 
la seva protecció mitjançant els instruments de propietat industrial, sobretot a partit 
de patents i models d'utilitat. El treball persegueix un triple objectiu. En primer lloc, 
fer una cerca exhaustiva de les patents que estan en mans de les empreses del Camp de 
Tarragona i de les Terres de l'Ebre. En segon lloc, conceptualitzar les patents de la nos- 
tra demarcació com una part de lestoc mundial i europeu. És cert que es tracta d'una 
part petita, però, sens dubte, molt important per a nosaltres. I, en tercer lloc, esbrinar 
quins són els principals elements facilitadors o les principals barreres que troben les 
nostres empreses quan volen invertir en RF Di registrar els seus invents amb patents. 

El fet que hagin estat la Càtedra per al Foment de la Innovació Empresarial i 
l'Oficina Tarragona Regió del Coneixement les encarregades de l'elaboració i la posteri- 
or redacció de l'estudi no és casual, com tampoc ho és la iniciativa i el suport econòmic 
que ha aportat la Diputació de Tarragona. La combinació d'ambdues estructures acu- 
mula el coneixement i les eines necessàries en el punt de partida del plantejament d'un 
estudi d'aquestes característiques, tant pel que fa a la seva especialització en el camp de 
les polítiques de foment de la innovació com al coneixement de la realitat econòmica 
territorial. La Diputació de Tarragona, conscient d'aquest fet i en el marc de les seves 
atribucions com a Administració territorial i preocupada pel creixement econòmic de 
la demarcació, i per tant del benestar dels ciutadans, ho proposa i, finalment. ho fa 
possible. 

La novetat de lestudi rau en el fet que aborda una dimensió poc coneguda de 
les patents dipositades per empreses del Camp de Tarragona i de les Terres de l'Ebre, 
la pròpia naturalesa de la propietat industrial registrada i les característiques del seu 


titular, 
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Malgrat la importància de les patents com a instrument que atorga a l'empresa 
inventora un dret de propietat industrial sobre un invent, el volum de treballs que 
socupen d'aquest instrument, a Catalunya, ha estat més aviat escàs. Com és sabut, la 
patent protegeix l'inventor de la persona o l'empresa que intenta copiat, totalment o 
parcial, el fruit del seu treball. Les primeres notícies sobre patents daten del segle XV, 
per tant som davant d'un instrument que dóna protecció jurídica als inventors des dels 
temps dels Renaixement. A la Florència de Leonardo da Vinci, els pensadors i els artis- 
tes ja reclamaren una protecció, ni que fos temporal, del fruit del seu treball a fi i efecte 
d'incentivar la feina dels inventors. Des d'aleshores, la societat ha evolucionat molt i la 
funció de les patents ha variat força al llarg del temps. 

El terme ve del llatí, patens-ntis, que originalment tenia el significat d'estar obert 
o descobert (a inspecció pública), i de l'expressió lletres patents, que eren reials decrets. 
Les patents són atorgades pels Estats per un temps limitat, que, actualment, és de 
vint anys. Després de la caducitat de la patent, qualsevol persona pot fer-ne ús de la 
tecnologia sense necessitar el consentiment del titular, La invenció entra, llavors, en el 
domini públic. 

El titular d'una patent pot ser una o diverses persones nacionals o estrangeres, 
físiques o jurídiques, combinades de la manera que sespecifiqui en la sol-licitud, en 
el percentatge aquí esmentat. Els drets de les patents cauen dins del que sanomena 
propietat industrial i, igual que en la propietat immobiliària, aquests drets es poden 
transferir per actes entre vius o per via successòria, podent-se arrendat, llicenciar, ven- 
dre, permutat o heretar, 

Les estadístiques de patents són una font valuosa d'informació tecnològica, ja que 
constitueixen el mitjà de difusió dels invents, a canvi que els sol-licitants disposin d'un 
dret d'explotació exclusiva durant un període de temps. Les patents aporten informació 
molt important sobre el conjunt de processos d'innovació tecnològica, al contrari que 
les despeses en R-D, que només tenen en compte els resultats d'aquestes activitats. 
Ara bé, l'ús de les patents com a indicador d'innovació presenta alguns inconvenients 


que cal tenir en compte: 


4 No tots els invents són patentables, ja que, en funció de la naturalesa de l'in- 
vent, les empreses innovadores sovint es decanten pel secret industrial. Mol- 
tes vegades els inventors prefereixen no fer públics els seus resultats i, per 


això, descarten les patents. 


4. — Les patents que provenen de les universitats i centres públics d'investigació 
moltes vegades no representen el potencial innovador d'un país, atès que les 
institucions públiques solen estar lluny del mercat i dels descobriments de 


baix perfil científic que acostumen a obtenir les empreses innovadores. 
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4. No totes les invencions són patentables, ja que han de passar tota una sèrie 
de filtres tecnològics i legals. El nivell d'exigència en l'aplicació dels filtres 
varia entre les diferents oficines de patents i, per tant, distorsiona la relació 


entre el nombre de patents i el potencial innovador, 


4 — La propensió per patentar varia molt d'uns sectors a uns altres. També varia 
entre els sistemes regionals d'innovació en funció de les fonts financeres, les 
polítiques públiques i la relació entre les institucions públiques i les empreses 


innovadores. 


4 En les anàlisis quantitatives de les patents s'ha de tenir en compte el seu va- 
lor econòmic, ja que hi ha patents que sutilitzen per al desenvolupament de 


nous productes o processos, o per bloquejar les activitats dels competidors. 


Malgrat les precaucions que cal prendre en un treball d'aquestes característiques. 
El món de les patents a Tarragona ens mostra una realitat variada i rica, on apareixen 
empreses poc conegudes que, discretament, fan la seva feina i van competint en els 
mercats internacionals. El recorregut al llarg de l'informe ens garanteix un coneixe- 
ment més detallat i optimista de la realitat econòmica del Camp de Tarragona i les 
Terres de l'Ebre. Per això, els invitem a fer el recorregut pel món de les patents fins a 
arribar a les 408 patents que estan en mans de les nostres empreses innovadores. 

Abans de finalitzar la presentació voldria agrair a totes aquelles persones que ens 
han ajudat amb el seu suport, sovint desinteressat. En primer lloc magradaria fer es- 
ment dels empresaris i els tècnics que ens han rebut en les visites que hem fet. Malgrat 
constituir una interrupció en les seves agendes, ja de per si apretades, hem constatat 
la seva bona predisposició en relació a la Universitat Rovira i Virgili. Per altra banda, 
voldria agrair a Roser Aymi que durant aquests mesos ha fet les pràctiques de grau a 
la nostra Càtedra la seva inestimable ajuda. I, per acabar, també voldria agrair a Oriol 
Margalef el seu suport per a la realització dels estudis de casos d'algunes de les empre- 
ses que, en el nostre territori, creuen en la innovació i en el món de les patents. A tots 


ells gràcies. 


Agustí Segarra Blasco 


Director de la Càtedra per al Foment de la Innovació Empresarial 
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1. Les patents: orígens i estat actual 


1.1 Lorigen de les patents 


En aquest primer capítol encetem el nostre recorregut pel món de les patents. En ser 
el primer apartat de l'informe, es tracta de posar les bases conceptuals del tema i dotar 
de perspectiva temporal la patent com a instrument que protegeix aquell qui genera 
coneixement d'aquell qui en viu a costa, Estem interessats a observar quins són els 
orígens de les patents, per a què serveixen i quina funció tenen en leconomia actual. La 
seva història ve de lluny. Els primers registres de patents daten del segle XV, per tant 
estem davant d'un instrument que dóna protecció jurídica als inventors des dels temps 
del Renaixement. Des d'aleshores, la societat ha evolucionat molt (la Revolució Indus- 
trial, les TIC, etc.), i la funció de les patents ha variat força al llarg del temps. 

Des de bon començament la finalitat de les patents ha estat protegir aquells que 
han invertit temps i recursos en la generació de nous invents que han contribuit, sens 
dubte, a la millora del benestar social. En l'actualitat, les patents són questionades per 
bona part d'economistes, empreses i inventors, En efecte, moltes grans corporacions 
limiten la competència guardant moltes patents en el calaix per impedir que altres 
empreses puguin fer-ne ús. Avui l'ús i l'abús de les patents és objecte de debat, i volem 
posar-lo damunt la taula en aquest apartat de l'informe, 

És sabut que una patent és un dret de propietat industrial exclusiu concedit en 
relació amb una invenció. La patent és el dret que permet l'inventor fer-se amb els 
beneficis del seu treball i impedit que tercers facin ús de la tecnologia patentada. El 
titular de la patent és l'únic que pot fer ús de la tecnologia que protegeix, pot explotar 
en exclusiva el dret o pot autoritzar tercers a explotar-lo sota les condicions acordades 
pel titular i el llicenciatari. La patent impedeix que tercers produeixin, comercialitzin o 
utilitzin la invenció sense l'autorització del titular. Per tant, és un dret negatiu de pro- 


pietat industrial, és a dir, dóna al seu titular el dret d'impedir temporalment (20 anys) 
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a tercers la fabricació, la venda o la utilització comercial de la invenció protegida. És un 
dret negatiu, perquè impedeix que altres agents facin us de l'invent, però dóna llibertat 
al seu titular per fer-ne ús (activar-la, llicenciar-la a tercers o guardar-la). 

Lobjectiu de les patents és fomentar la invenció, oferint als inventors un mono- 
poli sobre l'explotació de les seves invencions, com a contrapartida de la publicació dels 
detalls d'aquestes. En el camp de la propietat industrial, sovint es diferencia entre pa- 
tents i models de propietat. Poden ser objecte d'una patent un procediment, un mètode 
de fabricació, una màquina o aparell o un producte, en canvi poden ser objecte d'un 
model d'utilitat un utensili, un instrument, una eina, un aparell, un dispositiu o una 
part d'aquest però mai no es podrà protegir com a model d'utilitat un procediment o 
un producte. El model d'utilitat és un dret que protegeix una invenció de menor rang 
inventiu que una patent i, en general, afecta millores d'aparells o eines ja conegudes, és 
a dir, invencions mecàniques. Es considera que està particularment adaptat per a pimes 
que efectuen millores menors en productes ja existents o adapten aquests productes. 
La seva duració és de 10 anys. 

Les invencions patentables són productes o procediments (mètodes per fer una 


cosa) que compleixen les condicions segients: 


a) Han de ser noves, és a dir, no poder formar part de dl'estat de la tècnicax (no 
és patentable qualsevol informació ja existent i publicada en el moment de la 
sol-licitud). Han de ser el resultat d'una activitat inventiva. És a dir, que no 
sigui obvi per a algú que és expert en la matèria (sense ser un genil). Han de 
tenir una aplicació industrial. Inclouen tots els sectors de l'economia, fins i 


tot l'agricultura i la informàtica. 
b) No poden patentar-se els descobriments científics els mètodes matemàtics. 


c) En queden excloses les obres literàries o artístiques, a més dels mètodes per a 
desenvolupat activitats mentals, per a jocs o activitats economico-comercials, 
i els programes d'ordinador. També se nexclouen invencions que la seva pu- 


blicació o explotació sigui contrària a l'ordre públic o als bons costums. 
P 8 P 


Una vegada és concedida la patents, l'inventor té el monopoli dexplotació del 
producte o procés protegit. Pot fer aquesta explotació per si mateix o autoritzant ter- 
cers a fer-ho en lloc seu, de manera exclusiva o no, amb una llicència de patent. També, 
la patent és un títol de propietat, per tant l'inventor podrà cedir-la (vendre-la) a un 


tercer, En certes condicions, l'inventor haurà d'atorgar una llicència obligatòria. 
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Loevve, Gucci, Hermès, Chanel... Bona part de la pell de xai amb què 
es fabriquen les bosses i sabates més exclusives del món s'ha adobat, 
prèviament, a la vora de l'Ebre. La pell espanyola de xai té la màxima 
consideració en l'àmbit internacional i Adobinve, antiga Mora Piel, és 
una referència de qualitat en adoberia. L'empresa, participada majori- 
tàriament per l'històric grup osonenc Colomer Munmany, processa uns 
quatre milions de pells anuals per encàrrec de firmes que proveeixen 
fabricants de marroquineria de gran qualitat. Concentrar els clients en 
el mercat del luxe ha permès a Adobinve esquivar el sotrac de la crisi, 
però, fins i tot, en aquest sector la supervivència va estretament lliga- 
da a una millora contínua de la competitivitat. En aquest context, la 
innovació tecnològica ha estat l'únic camí possible per incrementar la 
qualitat i reduir els costos, i, al mateix temps, millorar les emissions 
mediambientals davant la cada cop més restrictiva legislació europea. 


Amb una estructura empresarial petita, formada per no més d'una 
desena d'empleats, Avícola de Tarragona, SA (AVITASA) és capaç 
de competir de tu a tu en qualsevol part del món amb grans grups 
multinacionals que es dediquen a la fabricació d'additius i premescles 
per a l'alimentació animal. La principal fortalesa d'AVITASA és un 
innovador sistema de microencapsulació dels nutrients, una tecno- 
logia exclusiva, desenvolupada en col laboració amb la URV, i que fa 
que el seu producte (destinat a la millora sanitària de l'animal) sigui 
de mitjana tres vegades més efectiu que els principis actius comer- 
cialitzats per la competència. Aquesta nova tecnologia, i la capacitat 
d'adaptació de l'empresa a les necessitats del mercat, ha obert les 
portes de la internacionalització a AVITASA en un moment de forta 
caiguda de la demanda en el mercat pròxim fruit de la crisi, però de 
notable creixement del sector ramader en economies emergents. Ac- 
tualment, un 7520 de les vendes de l'empresa es localitzen en mercats 
exteriors com el Pròxim Orient, el sud-est asiàtic, el nord d'Àfrica o 


Sud-àfrica. 
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1.2 La història de les patents 


La història de les patents ve de lluny. La primera llei de patents coneguda se situa a 
Itàlia, i va ser expedida pel Senat venecià al 1474, en la qual sobligava a registrar a tot 
invent a l'oficina dels provveditori (supervisors), perquè pogués ser utilitzat i aplicat. I 
es prohibia, a un tercer de qualsevol part del territori, que creés una invenció similar a 
aquell durant un període de deu anys, i en cas que un invent fos copiat s'havia de pagar 
una multa i, a més, es destruia l'objecte. 

El primer antecedent conegut de la legislació francesa sobre patents és la llei de 7 
de gener de 1791, anomenada edu Brevet d'Invention Françaisx, sobre descobriments 
útils i els mitjans per assegurar-ne la propietat dels autors. Anteriorment, les invenci- 
ons eren acordades amb el que sanomena cAncien Régimex, amb la forma de Lettres- 
patentes, que eren un privilegis reials que l'Assemblea Nacional va abolir durant la 
Revolució Francesa. El desembre de 1790 es crea la primera Llei de protecció d'inven- 
cions. Aquesta atorgava un dret personal, independent i intransferible, gràcies a un in- 
forme de la mateixa Assemblea Nacional, en el qual, en nom del Comitè d'Agricultura 
i Comerç, es feia referència a la propietat dels autors, els descobriments i les invencions 
de tot gènere d'indústries. La Llei establia que, ins que un inventor no donés a conèi- 
xer el seu secret, aquest nera el propietari i que ningú li podia impedir tenir-lo ocult o 
fixar-li condicions per a revelar-lo. Í només quan l'inventor decidís revelar el seu secret 
l'autoritat competent el protegiria, però amb l'obligació de donar un coneixement exac- 
te de l'objecte i d'entregar una part o porció d'utilitat de l'invent a l'autoritat competent. 
A més a més, s havia d'acceptar que, després d'un cert període de temps, havia de posar 
en coneixement al públic la invenció. Finalment, el 1806 es va determinar que lexplo- 
tació de títols de propietat industrial estava sotmesa a l'aprovació del Govern. 

El 5 de juliol de 1844, en la Llei francesa de brevet (patent), a diferència de la Llei 
de 1791 (París), sestableix que es renuncia al dret de propietat de l'inventor, substitu- 
int-lo per un simple dret d'exclusivitat. Des d'aquesta data, sentén que els drets d'autors 
i inventors sobre la propietat de les seves obres no podien ser tant absoluts com els 
de la propietat de les coses. També s'hi incloia la nul.litat de la protecció si l'obra dels 
autors o dels inventors no era nova, és a dir, si s'havia donat a conèixer, o bé a França 
o a l'estranger, mitjançant la publicitat suficient per executar-la, o bé si l'objecte de la 
invenció era contrari a les lleis. 

A Espanya, el Codi penal de 1822 tipificava com a delicte ctota conducta d'una 
persona en perjudici d'un tercer falsifiqués o utilitzés qualsevol invent o artefacte d'una 
altra empresa o nacional espanyol sabent que l'inventor tenia ús exclusiu de la propie- 
tat atorgada per lleix, és a dir, concedia als inventors el dret a demandar i perseguir els 
usurpadors de la propietat de la seva invenció, i aquests haurien de pagar tres cops més 


del valor d'aquesta, tot i que les seves accions no es condemnarien com a accions penals, 
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sinó com una a accions civils simples. El 1844 es modifica i es perfecciona la relació dels 
delictes contra la propietat industrial dintre del Codi penal (articles 211 i 446), on es 
tipifiquen, com a conflicte, les conductes contra la propietat industrial, com usurpar 
o falsificar utensilis o segells de propietat dels establiments industrials o comercials, 
prevenint-los de la retenció de màquines i utensilis, i sestableix una multa. El 1878 es 
castiga els usurpadors, considerant com a tals els qui, amb coneixement de l'existència 
de les invencions, han atemptant contra els drets del legítim posseidor, Finalment, el 
1920, la legislació penal espanyola sobre la propietat industrial arriba al seu major des- 
envolupament des del punt de vista tècnic, i és quan es tipifiquen les principals figures 
que vulneren la protecció de les patents: la falsificació, la usurpació, la imitació i la 
competència il-lícita, referent tant a marques com a patents. 

Quant a Europa, la propietat industrial es remunta a la Segona Guerra Mundial, 
quan hi havia la necessitat d'elaborar una constitució de la Unió Europea estretament 
lligada a una constitució internacional més àmplia. El 1974 Bèlgica, França, Luxem- 
burg i els Paisos Baixos van subscriures a l'Acord de la Haia, en el qual es va donar com 
a resultat la creació de l'Institut International des Brevets (patents) per a la cerca de 
documentació en benefici dels estats contractants. 

La constitució de la Comunitat Econòmica Europea va facilitar la coordinació i 
el foment de les patents com un instrument de propietat industrial entre els sis paisos 
constituents de la CEE. Cap al 1950, els sis estats membres de la Comunitat Econòmi- 
ca Europea (Alemanya, França, Anglaterra, Bèlgica, Holanda i Luxemburg) preveien 
la creació de tres títols unitaris de la propietat industrial (patents, marques i dibuixos 
o models), perquè una autoritat comunitària els atorgués i es pogués produir de for- 
ma uniforme dintre dels sis paisos del Mercat Comú, el qual establís una situació de 
competència comercial entre els estats membres i abolís les fronteres nacionals per a la 
circulació de béns i serveis, 

Des del 27 de novembre de 1963, en el marc del Consell d'Europa, una tercera 
convenció sobre la unificació de certs elements materials de les patents, comunament 
denominada Convenció d'Estrasburg, va ser subscrita per Bèlgica, Dinamarca, França, 
Irlanda, Itàlia, Liechtenstein, Luxemburg, els Paisos Baixos, República Federal d'Ale- 
manya, el Regne Unit, Suècia i Suissa. En el text, que va entrar en vigor l'agost de 1980, 
es preveien importants reformes del dret nacional dels estats contractants, particular- 
ment sexigia l'activitat inventiva en els sistemes de patentabilitat i la tècnica de reivindi- 
cacions per definit la sol-licitud de la invenció. El 1973 (reunió de Munic), 14 estats ja 
havien subscrit la convenció de l'atorgament de patents europees. I el 1983 la convenció 
queda ratificada per Àustria, Bèlgica, França, Itàlia, Liechtenstein, Luxemburg, els Pa- 
isos Baixos, la República Federal d'Alemanya, el Regne Unit, Suècia i Suissa. I el 1992 
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la convenció va ser adherida per Dinamarca, Espanya, Grècia, Mònaco i Portugal, on 
es preveia ja un sistema centralitzat de sol.licituds i atorgament de patents d'invenció, 

L a conseqúència del Conveni sobre la patent europea (Munic, 1973), es va cons- 
tituit una patent comunitària per als membres de la Comunitat Econòmica Europea. 
Aquesta patent té un caràcter unitari i produeix els mateixos efectes sobre el conjunt 
dels Estats als quals s'aplica la convenció. A més, té un caràcter autònom, ja que no 
està sotmesa a les disposicions de la convenció. En l'actualitat, la patent europea està 
formada per 18 paisos que formen part de l'Organització Europea de Patents, que són: 
Àustria, Bèlgica, Suissa, Xipre, Alemanya, Dinamarca, Espanya, Finlàndia, França, el 
Regne Unit, la República Hel-lènica, Irlanda, Itàlia, Liechtenstein, Luxemburg, Mòna- 
co, els Paisos Baixos, Portugal i Suècia. 

La patent europea permet obtenir la protecció de les invencions en tots els estats 
membres de la Comunitat Europea de Patents, sobre la base d'una sol-licitud, la qual 
ha de ser presentada en un idioma oficial (anglès, alemany o francès), seguint un sol 
procés davant l'Oficina Europea de Patents o EPO (la Haia, Berlín i Munic), o a les 
oficines dels estats contractants. La patent Europea concedeix els mateixos efectes que 
una patent nacional en cada un dels estats designats. El sol.licitant determina quins 
són els estats membres en els quals desitja obtenir la protecció, i, dintre dels 12 mesos 
segúents a la presentació de la patent, el sol-licitant pot reivindicar la prioritat de la 
seva invenció, I, quant fa 18 mesos de la sol-licitud de la patent o de la data de prioritat, 
aquella ja ha de ser publicada per tal de donar-la a conèixer, 

Actualment el Conveni de patent europea cobreix la protecció de les patents en 
38 (--2) paisos mitjançant una única sol-licitud i un únic procediment d'examen amb 
un cost reduit, criteris dexamen unitaris i un únic idioma (fins a la concessió). Desprès 
de la concessió es precís, exceptuant 18 paisos, fer traduccions als idiomes dels dife- 
rents paisos i pagar taxes de manteniment en tots aquests. 

Altres sistemes de patents multilaterals són el sistema de patents eurasiàtiques i 
la patent africana. 

El Conveni sobre la patent eurasiàtica va entrar en vigor el 12 de març de 1993 
a Moscou, on actualment té la seu l'Oficina Eurasiàtica de Patents. Amb aquest acord 
es crea un sistema interestatal per a la protecció legal de la propietat industrial, limi- 
tant-la només a patents d'invenció. El Conveni determina els passos que cal seguir per 
a la presentació científica i tècnica d'una invenció, els procediments són similars als que 
segueix l'Oficina Europea de Patents, incloent una protecció de la patent a 20 anys a 
partir de la presentació de la sol-licitud. Els paisos que formen part del Conveni són: 
Ucraina, Bielorússia, el Razalchstan, Moldàvia, l'Uzbelistan, Armènia, el Tadjitistan, 
Rirguís, Rússia, l'Azerbaidjan, el Turlemenistan i el Rirguizistan. 
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Quan a Àfrica, hi ha l'Organització Africana de la Propietat Industrial (ARI- 
PO), que va ser adoptada el desembre de 1985, en Harare, per aquells paisos africans 
que van ser membres de la Comunitat Econòmica de Nacions per a Àfrica, o l'Orga- 
nització per a la Unitat Africana. Aquesta unió cerca que els paisos membres puguin 
obtenir protecció per a les innovacions i les invencions, especialment en aquells paisos 
en què la propietat industrial juga un paper molt important en el desenvolupament 
tecnològic i científic. 

A escala Internacional, apareix el Conveni de París (20 març de 1883) constituit 
per onze Estats que conformen la Unió Internacional per a la Protecció de la Propietat 
Industrial. Aquests paisos eren Bèlgica, el Brasil, Espanya, el Salvador, França, Guate- 
mala, Itàlia, els Paisos Baixos, Portugal, Sèrbia i Suissa. 

Apareix, a posteriori, l'acord internacional de PCT (Patent Cooperation Treaty) 
gestionat per l'Organització Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI), que va ser 
signat el 1970 per uns cent paisos, i que va entrar en vigor el 1979 i va ser modificat el 
1984 i el 2001. El PCT constitueix una alternativa al Conveni de París per a la pro- 
tecció de la propietat industrial (1883), i suposa la possibilitat d'adquirir drets de les 
patents en diferents paisos. Es comptabilitzen un total de 146 estats contractants del 
PC, tot i que està obert a tots els estats, i els instruments de ratificació i d'adhesió 
s'han de dipositar davant del director general de la OMPI. El Conveni saplica a la 
propietat industrial en tota la seva extensió. Hi inclou invencions, marques, dibuixos 
i models industrials, models d'utilitat i noms comercials, i també la repressió de la 
competència deslleial. 

Els sol-licitants i les oficines de patents dels estats contractants del PCT tenen 
un avantatge respecte a la resta de tractats de protecció de patents: uniformitat dels 
requisits de la forma, obtenció d'informes de cerca internacional, cerca internacional 
suplementària i examen preliminar internacional, així com un sistema centralitzat de 
publicació. lots aquests serveis es fan amb un únic pagament de taxes, 

A diferència del Conveni de París (1883), els sol.licitants tenen la possibilitat 
d'aplaçar els procediments d'examen de les oficines nacionals de patents, així com el 
corresponent pagament de les taxes oficials i els costos de traducció. Poder aplaçar 
aquests procediments permet al sol-licitants guanyar temps abans de prendre decisions 
sobre el potencial de comercialització de la invenció i els mercats en els quals volen 


obtenir protecció mitjançant la patent. 


1.3 Marc general 


Els sistemes de patents s'han establert per fomentar la innovació i contribuir en el des- 


envolupament econòmic, Cada país inclou les seves pròpies lleis en matèria de patents, 
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però tots els paisos comparteixen els mateixos principis bàsics que s'apliquen arreu del 
món i que sexposen a continuació. 

Una patent és un monopoli concedit per cada Estat i amb una duració que es pot 
perllongar fins a vint anys d'exclusivitat, que és el temps que es concedeix a un inventor 
a canvi de la divulgació completa de la invenció en una publicació impresa. És a dir, 
no es pot patentat una idea teòrica, sinó que ha d'estar aplicada a un producte, proce- 
diment o aparell. A més, ha de complir les característiques de ser nova, amb activitat 


inventiva i aplicació industrial (article 4.1 LP): 


4 — La patent es considera una invenció nova quan no està compresa en l'estat de 
la tècnica (és a dir, que no s'ha fet accessible al públic a través d'una descripció 


escrita o oral, per a una utilització o per a qualsevol mitjà). 


4 o Els requisits d'activitat inventiva, es donen quan la invenció implica una acti- 
vitat que no és el resultat de l'estat de la tècnica d'una forma evident per a un 
expert en la matèria: és a dir, que un expert podria desenvolupar la invenció 


amb els seus coneixements mitjançant senzilles operacions d'execució. 


La patent només proporciona els drets legals per impedir que d'altres copiin o 
utilitzin la invenció. Una patent pot impedit els actes de fabricació, oferta, introducció 
en el comerç o la utilització del producte objecte de la patent, i, si es tracta d'un pro- 
cediment, pot obstaculitzar la utilització d'aquest procediment o l'oferta d'utilització. 

La patent és, per tant, un títol que serveix per excloure, prohibir i impedir que 
altres puguin explotar la invenció, ja que és un dret que queda reservat a favor del ti- 
tular, qui pot explotar la invenció directament o bé a través d'un contracte de llicència. 

Una patent pot set utilitzada en un àmbit experimental i privat, o amb fins indus- 
trials o comercials. També es poden trobar diferents classes de patents: de producte (la 
protecció recau en un producte -composició mecànica o estructura química particular, 
etc.-), de procediment (agents, òrgans, processos que condueixen a l'obtenció d'un re- 
sultat o producte), d'aplicació o d'ús (d'un producte o procediment conegut, patentat o 
no, amb l'objectiu d'obtenir uns resultats o efectes tècnics no coneguts), de combinació 
(de mitjans coneguts) o de selecció (invenció que revela en l'experimentació un efecte 
de la mateixa naturalesa, però elevat a un grau superior). 

Les patents poden ser independents, és a dit, que poden ser explotades per si 
mateixes, o bé poden ser dependents, que necessiten una llicència per ser explotades. 
També es troben classificades segons si són principals o d'addició. La patent d'adició 
és aquella que perfecciona o desenvolupa un objecte d'una patent anterior (principal) i 
s'integra com a objecte d'aquesta en una mateixa unitat inventiva. 

Les patents poden classificar-se, també, en funció del seu àmbit geogràfic: nacio- 


nals, regionals i internacionals. 


22 


El món de les patents a Tarragona 


Les patents nacionals —protegeixen la invenció en un país determinat: és a dir, 
adquireixen els drets només del país on se sol-licita la protecció i de conformitat amb 
les seves lleis. És possible presentar la mateixa sol-licitud de patent en diferents paisos, 
efectuant els tràmits en cada país per separat i sotmetent-se a les lleis nacionals de cada 
un d'aquests. 

Les patents regionals protegeixen les invencions en més d'un país. Algunes re- 
gions permeten presentar la sol-licitud en una oficina regional de patents (per exem- 
ple, l'africana, ARIPO) o a l'Oficina Europea de Patents (EPO). Aquest tipus de 
sol.licituds tenen el mateix efecte que diferents sol.licituds presentades en els estats 
membres que formen l'acord regional en matèria de patents. A més, la patent que sob- 
tingui es pot validar en cada país un cop s ha presentat la traducció a l'idioma nacional. 


Es poden agrupar en: 
4 Patents europees: Es tamifiquen en altres patents nacionals. 
4 Patents comunitàries: Es concedeixen i tenen efectes en tota la Unió Europea. 


Les patents internacionals protegeixen les invencions en 146 paisos. Només les 
persones/empreses residents en un dels estats contractants del Tractat de Cooperació 
en Matèria de Patents (PCT) poden presentar una sol-licitud internacional davant de 
les oficines de patents dels estats contractants del PCT, o en l'Oficina Internacional de 
l'Organització Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI). 


Gràfic 1.1. Model general de procediment de concessió de patents 


. U 
Presentació PB Eaer tentel B Cerca de l'Estat de 
sol-licitud 


requereix) 


Apel-lació (si EB Divulgació 
requereix) (Patent) 


la tècnica 


Es poden trobar diferents tipus de documents de patents. La concessió de pa- 


tents a Espanya genera els documents seguents: 
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4. — Al: Sollicitud de patent amb Informe sobre l'estat de la tècnica (IET), no 
obstant això, en alguns casos es publica primer la Sol.licitud i desprès l'Infor- 


me sobre l'estat de la tècnica. 
4 o A2: Sollicitud de patent sense informe sobre lestat de la tècnica. 
4 — Ri: Informe sobre lestat de la tècnica publicat separadament. 


Quan es concedeix la patent, es publica un document amb un tipus diferent en 


funció del procediment escollit: 
4 o B1: Patent d'invenció sense examen previ. 
4 o B2: Patent d'invenció amb examen previ. 


Pet a l'obtenció de models d'utilitat, només hi ha un tipus de document per a les 
sol-licituds i un altre per a les concessions, ja que no tenen ni IET ni altres procedi- 


ments de concessió: 
4 U: Sollicitud de model d'utilitat. 
4 — Y: Model d'utilitat, 


Quant a les sol.licituds europees de patents, es publiquen els tipus de documents 


seguents: 
4 o EP-Al: Document amb informe de cerca europeu. 
4 o EP-A2: Document sense informe de cerca europeu. 
4 — EP-A3: Informe de cerca europeu. 


L per a lobtenció de la protecció de la patent europea a Espanya el titular ha de 


traduir la patent concedida, i s'identifiquen els diferents tipus de documents: 
4 — T 1: És la traducció de les reivindicacions de la sol.licitud de patent europea. 
4 T3: És la traducció de la patent europea. 
4 T5: És la traducció de la patent europea modificada. 
4 T7: És la traducció de la patent europea limitada. 


Pel que fa a les sol.licituds internacionals PCI, es publiquen els documents se- 


guents: 
4, o VVO-Al: Document amb informe de cerca internacional. 
4 VVO-A2: Document sense informe de cerca europeu. 
4 VVO-A3: Document amb informe de cerca europeu. 


L per a l'obtenció de la protecció a Espanya, el titulat ha de traduir la patent 


concedida: 


4 T6: Traducció de la sol-licitud de patent internacional PCT. 


24 


El món de les patents a Tarragona 


Informació que inclou un document de patent: 


Sol-licitant: Nom de la persona o empresa que sollicita la protecció d'una determinada 
invenció. 
Inventor: Nom de la persona/es que han inventat una nova tecnologia o han desenvo- 


lupat una invenció. 


Descripció: El contingut de la descripció de la patent inclou el títol de la invenció, el 
sector de la tècnica, les indicacions tècniques anteriors (s'han de destacar les aporta- 
cions de la invenció al progrés tècnic en contraposició als coneixements i tecnologies 
existents), l'explicació de la invenció, la descripció dels dibuixos (si n'hi ha) i el mètode 


de realització de la invenció. 


Reivindicacions: Han de ser clares i concises, i basar-se en la descripció, Es considera 
la definició legal de la matèria que el sol.licitant entén com la seva invenció, i per la 
qual sol-licita o ha obtingut protecció: la reivindicació es redacta en una sola frase, ex- 
pressada en termes jurídics, en la qual es defineix la invenció i les seves característiques 


tècniques singulars. 


Sol-licitud de prioritat: És la primera sol-licitud de la patent presentada que servirà de 
base per a les sol.licituds nacionals, regionals o internacionals seguents que es presentin 
dintre el període d'un any. Un conjunt de sol-licituds basades en la primera sol-licitud 


de patent constitueixen una dfamília de patents. 


Data de prioritat: Data de presentació de la primera sol-licitud de patent a partir de la 
qual està protegida la invenció si saprova la sol-licitud i que marca el termini de priori- 


tat d'un any per presentar altres sol.licituds de patents. 


Data de presentació de la sol-licitud: Data en que podem presentar una sol-licitud en 
una determinada oficina de patents, a partir de la qual estarà protegida la invenció si 
s'aprova la sol-licitud. 

Estats designats: En el cas de sol.licituds de patents regionals o internacionals, són els 
paisos als quals es poden estendre els drets. 

Situació jurídica: Indica si s ha concedit o no la patent. Si la patent ha estat concedida 
sassenyalen també els paisos o les regions on s'ha concedit, i també sexplicita si la pa- 
tent és vigent, si ha expirat o si ha estat invalidada en un determinat país o regió. 
Cites i referències: Alguns documents de patent contenen referències a informació 
tecnològica connexa descoberta pel sol.licitant o examinador de la patent durant la 


tramitació. 
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4 o Dades bibliogràfiques: Apareixen en la primera pàgina del document de la patent o 
en les sol.licituds corresponents, és a dir, dades d'identificació dels documents, sobre 
presentació de sol.licituds nacionals, sobre prioritats, data de publicació, dades de clas- 


sificació i altres dades precises en relació amb el contingut tècnic del document. 


1. — Codis de tipus de document: S'utilitzen per diferenciar els documents de patent pu- 
blicats, els quals assenyalen el tipus de document i la seva situació (vegeu Norma S T.16 
de l'OMPI). Per exemple, el codi A1 indica que es tracta d'una sol.licitud de patent 
publicada que inclou l'informe de cerca internacional (ISR), el codi A2 correspon a 
una sol-licitud de patent publicada sense informe de cerca i el codi A3 assenyala que es 
tracta d'un informe de cerca internacional publicat, però que no consta a la sol-licitud 


de la patent. 


4 — Codis INID (identificació numèrica internacionalment acordada en matèria de dades 
bibliogràfiques): Es tracta de la codificació per diferenciar els diferents tipus de dades 
bibliogràfiques incloses en la publicació de la patent (vegeu S'T.9, OMPI). Per exemple, 
el (10) indica el número de la patent i, el (20) correspon a les dades relatives a la sol- 
licitud de la patent (21- número assignat a la sollicitud i 22— data de presentació de 


la sol-licitud), etc. 


4 Codis de paisos: Són de dues xifres i identifiquen els noms dels paisos (consulteu Nor- 
ma S'T.3 de l'OMPI per veure totes les codificacions de paisos). Per exemple, el codi 
VVO (VVorld) indica l'Oficina Internacional de l'OMPI, per tant aquí sestaria entenen 


que la patent té un número/sol-licitud internacional. 


Exemple d'una patent: 


El titular de la patent és l'empresa AMITECH SPAIN, SA, ubicada a les Camar- 
les (Baix Ebre). Es tracta d'una patent espanyola que l'empresa va sol-licitar a l'Oficina 
Espanyola de Patents i Marques (OEPM) el 15 de desembre de 2008. Com podem 
observar el nom de la patent és Equipo modular de tanques de tormenta y/o retención 
i consta com a inventor David Espasa Roca. En el resum apareix una explicació de 


l'invent i una imatge adjunta de la patent, 
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ES 2 317 812 B1 


D Número de publicación: 2 317 812 


PATENTES Y MARCAS 6) Número de solicitud: 200803546 
EG int. CL: 
ESPANA E03B 3/02 200601) 
E03B 3/03 (200601) 
Q PATENTE DE INVENCIÓN B1 


) Fecha de presentación: 15.12.2008 

Q Fecha de publicación de La solicitud: 16.04.2009 
Fecha de la concesión: 08.02.2010 

DB) Fecha de anuncio de la concesión: 19.02.2010 


Q) Fecha de publicación del folleto de la patente: 
19.02.2010 


O) Tituio: Equipo modular de tanques de tormenta y/o retención. 
Resumen: 
Equipo modular de tanques de tormenta y/o retención pa- 


cn y conta vau Core len de Bi 


comprende, al menos una vía en entrada (3) de flujo y una 
barrera ia hagin ma Barce bed pea Ed de 


trànsito, y sistemas de regulación del caudal mg ot fai 
les como vlvulas y/o bombas. Los tanques (1, 2) pueden 
consistir en un único módulo monobloque o 


AvisO: Se puede realizar consulta prevista por el art. 37.3.8 LP. 
Venta de fascículos: Oficina Espallola de Patentes y Marcas. P" de la Castellana, 78 - 28071 Madrid 
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1.4 Pros i contres de les patents 


En l'actualitat, les patents tenen detractors i defensors segons el sector d'activitat en el 
qual opera l'empresa i la seva posició en el mercat. Alguns dels arguments habituals a 


favor de les patents són: 


1. Motiva la creativitat de l'inventor, ja que ara té la garantia que la seva activitat 


inventiva estarà protegida durant vint anys i que ell serà l'únic que l'explotarà. 


2. Sila patent té èxit comercial o industrial, binventor es beneficia amb les lli- 


cències explotació que decideixi atorgar a terceres persones, 
3. Evita el plagi dels seus invents. 


4. Com que bactivitat inventiva no es guardarà, o només soutilitza per a si evi- 
tant la seva explotació industrial: binventor sempre la donarà a conèixer, i 


explicarà els beneficis que el seu invent té. 


5. Per la seva banda, el Govern, mitjançant la patent, promou la creació 
d.invencions dsaplicació industrial, fomenta el desenvolupament i l'explota- 


ció de la indústria, i el comerç, així com la transferència de tecnologia. 


Ara bé, en els darrers anys les patents s'han convertit més en un entrebanc que 
no pas en un instrument de foment de l'RFD i la innovació. Les grans corporacions 
industrials i tecnològiques han utilitzat les patents com una barrera per a l'entrada de 
noves empreses i han limitat els incentius de les noves empreses per invertit en recerca, 
Des d'aquesta perspectiva, els arguments en contra de les patents els podem sintetitzar 


en els segúents: 


1. Entrebanquen la lliure difusió de les innovacions i frenen el desenvolupa- 
ment tecnològic. 
2. Consoliden el poder dels monopolis en detriment de la lliure competència. 
3. Limiten baccés dels paisos empobrits a les noves tecnologies. 
4. Desmotiven la recerca, perquè permeten períodes llargs on el titular de la 
patent no està obligat a millorar-ne la tecnologia. 
5. Frenen la investigació en establit un període doutilització exclusiu duna tec- 
nologia sense necessitat de millorar-la. 
Malgrat els aspectes negatius de les patents, els governs en fomenten la utilització 
de cara a incentivar la recerca i la innovació entre les empreses privades. 
El gran avantatge que una empresa patenti és que aquesta adquireix drets ex- 
clusius (restricció de competidors i manté d'altres fora del mercat) i la possibilitat de 
concedir llicències selectivament, per exemple, en mercats que puguin no ser d'interès 


directe per a l'empresa. Altres avantatges associats poden ser: 
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Gaudir de gran posició en el mercat estableix un avantatge competitiu, ja que 
hi ha uns drets exclusius i uns efectes defensius (impedir que tercers patentin 


la invenció). 


Tenir una millor posició per negociar acords favorables amb altres empreses 
sobre transferència de tecnologia, fins i tot amb empreses de dimensions més 


grans. 


Donar una major credibilitat al producte desenvolupat, ja que les carteres 
de patents són percebudes com una demostració d'alt nivell d'experiència, 


especialització i capacitat tecnològica de lempresa. 


Incrementar el coneixement per part de la mateixa empresa sobre tècniques 


anteriors i sobre la tecnologia de la seva competència. 


Augmentar la comprensió de les invencions que es poden arribar a protegir 
per part de la direcció i dels tècnics que desenvolupen el producte, ja que el 
procés que comporta la sol-licitud d'una patent fa que es coneguin altres in- 
vencions 0, fins i tot, que s'identifiquin potencials invencions pròpies que es 
podrien protegir, i d'aquesta manera ajuda a millorar estratègies d'innovació 
i de protecció de la propietat industrial. 

Presentar sol.licituds de patents també pot fomentar una major creativitat, i 


per tant pot fer que les empreses també dediquin més temps a la recerca i el 


desenvolupament. 


Tanmateix, no es poden oblidar alguns desavantatges que cal considerar abans de 


patentar. Aquests desavantatges se centren, principalment, en els Costos i la responsa- 


bilitat. Quant al cost, dependrà del país on es vulgui registrar la patent o del tipus de 


protecció que se li vulgui donat, però en general els alts costos de registre, manteniment 


i observació fan que patentar no sempre sigui la millor opció. Per tant, és important 


valorar prèviament si la invenció té un valor mercantil considerable, o bé preguntar-se 


si la patent tindrà més valor que el seu cost de preparació i presentació. Molts cops 


aquestes preguntes s'han de respondre mitjançant les cerques i posteriors avaluacions 


de l'estat de la tècnica, o amb informes de vigilància tecnològica. 


Els mètodes de valoració de patents més extensos es poden agrupar en relació 


amb els costos, el mercat i els ingressos (Penas-García i Nufiez, 2006): 


4 


Mètode basat en els costos: Parteix de la idea que el cost de la patent correspon 
als costos (relacionats amb l'obtenció i el manteniment dels drets de propie- 
tat industrial i intel-lectual) que s'han fet per accedir a la invenció i als drets 


de protecció. 


Mètode basat en el mercat: Lobjectiu és valorar a partit del preu d'altres actius 


comparables que s'hagin comercialitzat en un mercat suficientment líquid. 


29 


Agustí Segarra (dir.) 


Mètode basat en els ingressos: Fa prediccions futures sobre fluxos de caixa, o 
sobre els diners que s han d'invertir per portar la invenció al mercat i els di- 


ners que l'empresa espera ingressar en funció de la venda del producte al llarg 


del temps (Ruiz, 2006, Molina, 2011). 


Cal afegir que l'OEPM convoca anualment la concessió de subvencions per co- 


brit amb un 8096 els costos de les taxes (un 9096 per a les PIME), amb un límit apro- 
ximat de 60.000 € (65.000 per a les PIME) per a cada sollicitant. 


1.5 Les patents per paisos 


Lobtenció dels drets en diferents paisos dependrà de la mateixa invenció i la importàn- 


cia i qualitat que tingui. En aquest sentit, cal considerar dos aspectes importants per 


obtenir un tipus o un altre de llicències: 


1. 


2. 


Làrea geogràfica d'interès del sollicitant de la patent: S'ha de decidir a quin 
mercat ens dirigim, o bé cal saber on hi ha les expectatives de negoci. 

La inversió: S'ha d'establit quina inversió sestà disposat a fer en matèria de 
patents, ja que els costos de presentació, tramitació i manteniment són dife- 


rents en cada país o regió. 


Un cop resolts aquests aspectes, les possibles rutes que cal seguir són les que ja 


bem esmentat anteriorment: 


Patents nacionals: destinades a 1 país. 

Conveni de patent europea: 38--2 paisos. 

Tractat internacional de cooperació en matèria de patents (PCT): 146 pa- 
isos. 


Altres convenis: Eurasian, ARIPO, etc. 
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Taula 1.1. Comparativa entre diferents tipus de protecció geogràfica 


Conveni europeu PCT (internacional) Territorial (o nacional) 


Protecció en 146 
paisos, una única 


Protecció en 38 paisos 
(--2), mitjançant una 
única sol-licitud i un 


Protecció en un país o una regió 
(Europa). 
sol-licitud amb efecte 


únic procediment, en tots els paisos. 


4 Cost reduit. 

4 Criteris dexamen 
unitaris. 

Un únic idioma 

(fins a la concessió, 
després traducció a 
tots els idiomes dels 
paisos integrants, 
exceptuant-ne 18, i 
pagament de taxes de 
manteniment en tots 
aquests). 


4 Cost reduit. 

4 Un únic idioma (pot 
ser castellà, ES). 

4 Elaboració informe 
de cerca. 

4 Emissió dopinió no 
vinculant sobre la 
patentabilitat. 

4 30-31 mesos per 
dur a terme l'examen 
per via nacional o 
regional. 


4 Solicitud de 
patent nacional 
(ES). 

1 12 mesos, 
possible 
extensió a PCT 
(OEPM), amb 
ES. 

1 30-31 mesos 
possible entrada 
a fase nacional 
/ regional 


4 Sol-licitud EP 
(EN-ES). 

4 12 mesos 
sol-licitud PCT 
(EPO) -- paisos 
no PCT (EN). 

1 30-31 mesos 
entrada fases 
nacionals / 
regionals. 


(EN-anglès). 


1. 6 Les patents per àrees de coneixement 


Totes les patents es classifiquen amb referències úniques d'un sistema normalitzat que 
identifica grups tecnològics o àrees del coneixement que encapçalen el sistema de clas- 
sificació i que tenen una codificació alfanumèrica. La informació de la CIP apareix en 
la secció de dades bibliogràfiques del document de la patent. La CIP facilita la cerca 
d'informació de patents, ja que, a partit de la classificació, es poden fer cerques més 
específiques i pal-liar les limitacions que pot ocasionar la cerca per paraules clau. 

Cada oficina de patents pot tenir la seva pròpia classificació, però tant l'OMPI 
com l'OEP utilitzen el sistema de Classificació Internacional de Patents (CIP). La 
CIP inclou, gairebé, totes les àrees del coneixement i s'actualitza, periòdicament, amb 
lobjectiu de considerar l'evolució tècnica constant. 

En la seva vuitena edició, la classificació inclou 70.000 grups o camps tecnològics 
que sorganitzen de forma jeràrquica, dividint la informació per seccions, classes, sub- 


classes i grups (principals i subgrups): 
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A 01 N 80 / 36 
Secció Classe Subclasse Grup Subgrup 
A A01 A01N AQ1N 37 AOQ1N 37/3 
Necessitats Agricultura, Biosides, Biocides que que continguin, 
humanes etc. pesticides, contenen almenys, un grup 
desinfectants, compostos carboxílic o un 
herbicides, etc OrgàniCS... derivat... 


Lestructura principal de la CIP, constituida per les seccions, es divideix en vuit 


àrees del coneixement o seccions: 


1. Necessitats corrents de la vida 

2. Tècniques industrials diverses, transports 

3. Química, metal-lúrgia 

4. Tèxtils, paper 

5, Construccions fixes 

6. Mecànica: il.luminació: calefacció: armament, voladura 
7. Física 


8. Electricitat 


Si es fa una cerca per subclasses, es proporcionen totes les entrades classificades 
per al grup principal i la classe superior corresponent, però també apareixen els grups 
principals. 

Els subgrups també es poden subdividir amb altres àrees tecnològiques més es- 
pecífiques i es representen amb punts que es posen davant del títol que correspon a la 


tecnologia en questió. Veure exemple: 


A01N 41/00 Biocides pest repellants or attractants, or plant groveth 
regulators containing organic compounds containing a sulfur 
atom bound to a hetero atom (3) 

AO1N 41/02 2 containing a sulfur-to-oxygen double bond (3J 

AQ1N 41/04 — 2: Sulfonic acids, Derivatives thereof (3) 

AQ1N 41/06 2. Sulfonic acid amides (3) 


En la vuitena edició de la CIP (gener 2006), s'ha introduit un nou sistema de 


classificació de dos nivells que permet ajustar-se a les diverses necessitats de les oficines 
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de propietat intel-lectual i del públic en general. El nou sistema sorganitza en un nivell 
bàsic i un nivell avançat, que ve a ser un nivell més complet que comprèn uns 50.000 
subgrups addicionals. Si se cerquen documents de patents amb símbols de la CIP, és 
fonamental determinar en quin nivell s'han classificat en la base de dades que sutilit- 
za. Els símbols de nivell avançat se solen imprimir en cursiva i els de nivell bàsic, en 
caràcters ordinaris (no en cursiva). Els codis de classificació que apareixen en negreta 
corresponen a la informació sobre la invenció, i els caràcters corrents (sense negreta) 
indiquen informació addicional que no guarda relació amb la invenció. 

Cal tenir en compte, també, que no tot està reclassificat amb la nova edició de la 
CIP, per tant és possible que les sol.licituds de patents publicades anteriors a la nova 
edició de la CIP no estiguin actualitzades amb la nova classificació. Així doncs, molts 
cops s'hauran de buscar altres mètodes alternatius per localitzar els documents de pa- 
tents que facin referència a una tecnologia determinada. 


Altres sistemes de classificació rellevants emprats per altres oficines de patents: 


4 — El sistema de Classificació Europea de Patents (ECLA) s'inspira en la CIP, 


però presenta d'altres subdivisions en subgrups molts més específics. 


4 — El sistema File Index (FI) de l'Oficina Japonesa de Patents també es basa en 
la CIP, però amb subdivisions addicionals i altres elements de classificació 
(4F termesx) que s'utilitzen per indicar determinats aspectes o característi- 


ques tècniques d'una invenció, 


4 — El sistema de Classificació de Patents dels Estats Units, utilitzat per l'Oficina 


de Patents i Marques del mateix país, és una classificació diferent que no es 


basa en la CIP. 


1.7 La vigilància tecnològica i les patents 


La vigilància tecnològica és un procés organitzat, selectiu i permanent per captar in- 
formació de l'exterior i de la mateixa organització sobre ciència i tecnologia. Aquesta 
informació se selecciona, sanalitza, es difon i es comunica per convertir-la en coneixe- 
ment, perquè la presa de decisions de l'organització tingui un menor risc i, alhora, es 
puguin anticipar als canvis. 

La vigilància tecnològica es divideix en diferents àrees, segons els tipus d'anàlisis 


o les necessitats d'informació que pugui tenir una organització: 


4 Vigilància comercial: Estudia les dades referents a clients i proveidors (evolu- 
ció de les necessitats dels clients, nous productes i serveis oferts pels prove- 


idors, etc.). 
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4 o Vigilància competitiva: Socupa de la informació dels competidors actuals i 
els potencials (avalua les fortaleses i les debilitats, tant les dels competidors 
com les pròpies respecte dels competidors) per tal d'observar l'entorn i poder 


respondre als canvis de forma ràpida. 


4 o Vigilància de l'entorn: Estudia la detecció de fets exteriors que poden condi- 
cionar en un present o futur la mateixa organització o una tecnologia deter- 
minada (anàlisis d'aspectes socials, mediambientals, polítics, reglamentaris, 


etc.). 


4 o Vigilància tecnològica: Analitza les tecnologies disponibles o que acaben 
d'aparèixer i que fan referència a nous productes o processos (anàlisis d'in- 
formació, tant científica com tecnològica). La vigilància tecnològica ajuda la 
detecció d'amenaces i oportunitats quant a l'entorn tecnològic i, consegúent- 


ment, dóna suport a la presa de decisions. 


Les patents com a font d'informació es poden utilitzar en totes les àrees que cobreix 
la vigilància tecnològica, tot i que, evidentment, són la font principal d'informació en el 
quart tipus de vigilància o evigilància tecnològicax (Hidalgo-Nuchera, et alii, 2009), 

Com ja s'ha exposat anteriorment, les patents ofereixen grans avantatges a les em- 
preses, ja que salvaguarden el valor potencial d'una propietat industrial durant la fase 
d'inversió (recerca i desenvolupament), però també durant la fase d'explotació (venda 
de productes o concessió de llicències). Això és aplicable tant si l'esforç en innovació es 
desenvolupa dintre d'una empresa com si es produeix una cooperació amb tercers. Tot 
i que les grans empreses són les que més patenten, les patents i la informació que s'hi 
conté són també un avantatge competitiu per a petites i mitjanes empreses, Per exem- 
ple, són útils per detectar si un producte pot ser comercialitzat o no, perquè hi ha una 
infracció involuntària, o perquè acaba d'aparèixer una innovació inesperada introduida 
per un competidor, ja que l'empresa podria generar grans pèrdues. Aquest cas corres- 
pondria a l'anàlisi de l'estat de la tècnica (context passat i actual d'una tecnologia), que, 
al mateix temps, és un dels objectius principals de l'ús de la vigilància tecnològica com a 
instrument d'anàlisi de l'entorn dintre les institucions i les mateixes oficines de patents. 

Així doncs, les patents són considerades una gran font d'informació tecnològica. 
Gran part de la informació que hi contenen no s'ha publicat en cap altra part, ni s'ha 
difós per altres procediments. Per tant, el text que conté una patent constitueix infor- 
mació d'actualitat, atès que la majoria d'invencions es descriuen en els documents de 
patents molt abans que siguin difoses en altres mitjans, perquè, si no, es vulneraria la 
característica de la anovetats que es requereix en tota patent, 

Els documents de patents tenen una estructura comuna en tots els paisos, fet que 
permet, a qualsevol persona familiaritzada amb les patents, extreuren la informació 


desitjada de manera eficaç. A més, la informació que contenen els documents de pa- 
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tents cobreix, en una forma sistemàtica i ordenada (ús d'una classificació internacional 


de patents), la totalitat del que és nou i rellevant en tots els sectors de la tècnica, tant 


nacional com internacional. 


Usos de la informació de patents en la vigilància tecnològica: 


4 


Anàlisi de la informació tècnica: La descripció de la invenció per imperatiu 


legal ha de fer-se de forma tan clara, precisa i completa que un expert en 


la matèria pugui executar-la. D'altra banda, també es posa de manifest la 


qualitat de la tecnologia que es vol adquirir. Per tant, les patents són la major 


font d'informació tècnica i, en molts casos, el primer document on es publica 


la informació sobre la invenció (entre el 7096 i el 8096 de la informació no es 


publica en cap altre lloc). 


Informació jurídica: Cal conèixer aspectes legals d'una patent, com, per exem- 


ple, l'abast de la protecció, que és informació continguda en les reivindicaci- 


ons i que pot ser útil per a la concessió o llicència de patents: 


1. 


Si les reivindicacions són de producte o d'entitat, un titular d'una patent 
té el dret d'impedir-ne, a qualsevol tercer que no tingui el seu consenti- 
ment, la fabricació, l'oferiment, la introducció en el comerç, la utilització, 


la importació o la possessió. 


Si la reivindicació és sobre un procediment, mètode o activitat, el titu- 
lar de la patent pot impedir la utilització del procediment i l'oferiment 
d'aquesta utilització. 

Si la reivindicació és sobre el procediment d'obtenció d'un producte (qu- 
ímic, biològic, etc.), sagafen els mateixos drets que si la reivindicació fos 
de producte, però només fa referència al producte directament obtingut 


pel procediment descrit. 


Informació pertinent per a l'activitat empresarial: 


1. 


Lanàlisis de patents pot ajudar als departaments d'R--D a evitar duplici- 
tat d'esforços, ja que en l'estudi de l'estat de la questió se sap si una inven- 
ció és nova i/o si té activitat inventiva: és a dir, es coneix si la invenció es 


diferencia de les tecnologies existents (Durón, J.M., et alii, 2006). 


Les patents són una font d'informació que pot ser emprada per reforçar 


l'adaptació d'un producte al llarg de la seva vida: 


s NECESSITATS 
MERCAT (4IET) 
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3. 


Cal resoldre problemes específics que poden trobar-se en la literatura 
d'una patent, evitant, així, programes de recerca innecessaris, La infor- 
mació obtinguda en una tecnologia pot ajudar a trobar una solució a 
un problema existent, informació sobre un producte, procés, etc. Com 
que les sol.licituds de patents es publiquen divuit mesos desprès de la 
seva presentació, cal seguir vigilant la documentació de patents publi- 
cada que faci referència als sectors de les tecnologies d'interès per a un 
producte determinat. La majoria de serveis de cerca de les oficines de 
patents ofereixen mecanismes de notificació de notícies (RSS) per tal 


d'estar actualitzats. 


La vigilància tecnològica basada en l'anàlisi de patents permet també co- 
nèixer la posició tecnològica dels competidors o d'un sector determinat, i 


respondre a diferents preguntes estratègiques d'interès: 


Quins són els principals experts en una tecnologia determinada2 
Anàlisis dels inventors i dels codis de classificació IPC correspo- 


nents a la tecnologia. 


Com està evolucionant l'R"-D dels meus competidors2 
Cerca per nom d'organització (aplicant) i/o cerca per codis IPC cor- 
responents a una àrea determinada i anàlisis de les dates de publica- 


ció de la patent. 


Quins són els principals mercats per a una tecnologia2 
Anàlisis del país de destinació, és a dir, anàlisis de paisos on sestà 


protegint la tecnologia. 


Quin és el temps mitjà d'assimilació d'una tecnologia per a un camp de la 
tècnica2 
Anàlisis de diferents dates de patents (data de publicació) i de les 


dates de les patents esmentades sobre aquella tecnologia d'interès. 


Quins són els paisos líders en una tecnologia determinada2 


Anàlisis de prioritats i dels codis IPC de la tecnologia escollida. 


Quines tecnologies són emergents i quines estan en declivi2 
Anàlisis dels codis IPC d'una tecnologia determinada i evolució 


d'aquesta al llarg dels anys o període d'estudi. 


Quines tecnologies s'estan teransferint a noves àrees o productes2 
Anàlisis dels codis IPC pròpiament. Una tecnologia pot estar associ- 
ada a diversos àmbits del coneixement, cal analitzar els diferents IPC 
associats a una tecnologia determinada i si aquests estan canviant o 


es van dirigint a una nova àrea. Per exemple: l'estudi de microalgues 
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en els darrers anys se centra en el biodièsel, però hi ha d'altres àmbits 


on també s'aplica (cosmètica, alimentació animal, etc.). 


Des de quan estan investigant els meus competidors en un camp determinat2 
Anàlisis de patentadors (nom sol-licitant/inventor) i dates de publi- 
cació de les patents relacionades amb una tecnologia determinada 
(IPC). 

Quin és el principal esforç d'un investigador de la competència2 


Anàlisis d'empreses sollicitants d'una tecnologia i anàlisi de l'IPC, 


Amb quines empreses cooperen els meus competidors2 
Anàlisis de patentadors (sol-licitants i inventors): Anàlisis de les em- 


preses amb les quals es patenta. 


L finalment, les patents són útils com a font d'informació per a la posada en 
pràctica de polítiques d'innovació i desenvolupament tecnològic (Vargas i 
Castellanos, 2005). Les patents permeten la identificació de les principals 


tendències quant a l'evolució d'una tecnologia o sector industrial determinat. 


CONIROLPACR 


Els germans Manel i Nicolàs Vifials, de la Sénia, van crear Control- 
pach als anys vuitanta per proveir de plàstics d'empaquetar i cintes 
adhesives les fusteries locals, que començaven a embalar els mobles 
amb alguna cosa més que mantes. Tres dècades després, la seva 
empresa s'ha convertit en soci tecnològic de grans firmes del sector 
logístic i agroalimentari, com Rraft o Heinelen. En un moment que 
la indústria necessita ser més eficient que mai i estalviar despeses 
de funcionament, Controlpach ha posat en valor en el mercat tota 
la seva experiència i el seu coneixement tecnològic. La firma de la 
Sénia ofereix un servei integral de millores en maquinària i mate- 
rials que permet reduir entre un 2090 i un 5070 dels costos al final de 
les línies d'embalatge. L'Integral Pachaging System (IPS) és, a hores 
d'ara, el principal vector de creixement d'aquesta empresa, que ha 
passat de facturar 10 milions d'euros el 2009 a 19,5 milions d'euros 
el 2013, i s'està obrint portes a l'exterior, treballant en paisos com 
Alemanya, França, el Marroc i el Senegal. 
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1.8 Bases de dades rellevants d'oficines de patents 


CNIPR: shttp://english.cnipr.com/services/201107/t20110725 134769.htmlbò 


- —.Produida per la Intellectual Property Publishing Huse. Base de dades de patents 
xineses des del 1985. Traducció automàtica en línia gratuita o humana de paga- 
ment. Accés a documents originals, gràfics, dades bibliogràfiques i sobre l'estat le- 


gal. 
ESPACENET: shttp:/ /es.espacenet.coms 


- —. Produida per l'Oficina Europea de Patents, en total uns 70 paisos, i enllaços a 
60.000 documents de patents. Integra dades de l'estat legal de cada patent de la 
base de dades INPADOC. Ús de classificació ECLA. 

FREEPATENTSONLINE: shttp:/ /vvvvvefreepatentsonline.coms 

- —.Produida per freepatentsonline.com. Cobreix les patents d'EUA, PCT, EP i Japó. 
Accés individualitzat (login/passivord), amb cerques de serveis avançats: cerca per 
estructures químiques, opció per guardar cerques per carpetes, compartir carpetes, 
anotacions, emmagatzemament de cerques, programació d'alertes via RSS, expor- 
tació de dades a Excel, etc. 

INVENES: shttp:/ /invenes.oepm.es/X 

- Base de dades de l'Oficina Espanyola de Patents i Marques. Conté dades biblio- 
gràfiques i documents de patents i models d'utilitat des de 1929, així com patents 
europees i patents sol-licitades "cia PCT que designen Espanya i generen un do- 
cument en espanyol, 

IPDL: shttp:/ /vvvveipdlinpit.gojp/homepg e.ipdx 

- —.Produida per l'Oficina de Patents de Japó. Ofereix resums en anglès. Cerca senzilla. 

Traducció automàtica en línia gratuita del text de la patent del japonès a l'anglès. 
PATENT SCOPE: chttp: /vvvevvavipo.int/petdb/es/search-advjspx 

- —.Produida per l'OMPI. Base de dades de les sol.licituds de patents PCT. Interfície 
de cerca avançada, generació d'alertes via RSS per cada cerca, i anàlisis online dels 
resultats de cada cerca. 

SurflP: shttp:/ /veyeve.surfip.gov,sg 

- —.Produida pel Govern de Singapur. És un multi-cercador que permet la cerca si- 
multània a les bases de dades de patents IS-AppF T- US -PatF I, Singapur, PCT, 
EP, UR, Xina, Canadà, Corea, Taipei i Tailàndia. Accés individualitzat (login/ 
passuvord) amb serveis avançats: emmagatzematge de cerques I favorits, permet 
marcar patents, definir alertes, etc, 

USP TO: shttp:/ /patft.uspto.govx 
- Oficina de patents d'EEUU. Hi ha dues bases de dades diferenciades, sol-licituds 


i concessions. Opció de cerca avançada, enllaços a patents citades i patents citants. 
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LEAR CORPORAIION SPAIN 


Més de 300 models de vehicle circulen al món equipats amb 
components fabricats per Lear Corporation, un gegant de la indús- 
tria americana que té, a Valls, la central europea de la divisió de sis- 
temes de distribució elèctrica i electrònica (Electrical Povver Manage- 
ment). La planta de l'Alt Camp estò dotada, entre d'altres, d'un centre 
tecnològic i un departament d'Enginyeria de Desenvolupament amb 
gairebé 300 enginyers dedicats al disseny i la investigació de nous pro- 
ductes electrònics. Durant el període 2001-2002, el Centre Tecnològic 
de Valls va registrar un total de 134 patents, i, de fet, Lear Corporation 
Spain és, de llarg, el titular amb un nombre més gran de models i in- 

vencions registrades a la demarcació de Tarragona. 


L'electrònica és un component d'alt valor afegit, i des de fa anys ad- 
quireix una notorietat creixent en els nous models. Nou de cada deu 
innovacions que s'incorporen a l'automòbil pertanyen a aquest àm- 
bit, i ja representen gairebé un terç del cost total del vehicle de passat- 
gers. Aquesta aposta per la qualificació del producte, juntament amb 
les mesures de flexibilització acordades per la plantilla l'any 2008, ha 
permès a la planta de 
Lear a Valls millorar les 
vendes d'abans de la cri- 
Si i, fins i tot, ampliar el 
nombre de treballadors. 
Amb 221 instal-lacions 
en 36 paisos, la firma 
de Michigan opera a 
les més grans regions 
de producció automo- 
bilística del món. L'any 
2012 va assolir unes 
vendes de 14.600 mili- 
ons de dòlars i va ocu- 
par el lloc 187 entre les 
500 primeres empreses 
de la llista Fortune. 
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1.9 Conclusions 


Aquí s'ha ofert una visió general de la propietat industrial a través del sistema de pa- 
tents. S'ha vist com funciona, què és una patent, per a què serveixen les patents, per 
què patentar, què patentat, quan i on patentat. A més, s'ha donat un enfocament nou a 
l'ús tradicional de les patents, la vigilància tecnològica. Les patents no són les úniques 
solucions que tenen a l'abast les empreses innovadores per protegir els seus invents. 
També les empreses poden optar per la discreció i intentar passar-los desapercebuts, 
poden optar, doncs, pel secret industrial. Tanmateix, malgrat els pros i els contres, 
quan les empreses volen protegir els seus coneixements tecnològics de la competència, 
les patents són l'opció més atractiva i més emprada. 

Les patents sempre s'han vist com una utilitat comercial futura, que permeten la 
fabricació, la introducció en el comerç o la utilització d'un producte o procés tecnològic 
objecte de ser patentat. Però les patents també serveixen per protegir els coneixements 
d'una empresa (protecció de les capacitats tècniques) i, al mateix temps, s'identifiquen 
com una font d'informació tecnològica molt valuosa, ja que són útils per a la vigilància 
estratègica de tipus tècnic i tecnològic, és a dir, sempren per a l'anàlisi de la situació 
de la recerca aplicada, així com per conèixer processos, normes i patents d'un sector 
d'interès (estudi de tendències tecnològiques). A la vegada, les patents ajuden a la pre- 
sa de decisions d'una empresa per tal d'evitar costos i expectatives sobre invencions ja 
conegudes. 

Cal ressaltar, doncs, que les patents no només són útils per elaborar informes 
sobre l'estat de la questió d'una tecnologia, sinó que han de servir tant per identificar 
i comunicar amenaces tecnològiques latents (vigilància tecnològica i/o vigilància de 
lotientació tecnològica de la competència) com per detectar oportunitats. De fet, la 
principal dificultat associada a la vigilància tecnològica es dóna quan s'ha de decidir 
si cal materialitzat una oportunitat detectada, i com aquesta pot convertir-se en un 
avantatge competitiu. 

Finalment, només cal afegir que les patents aporten la informació més rellevant 
sobre el conjunt del procés de la innovació tecnològica, atès que contenen informació 
detallada (dades sobre inventors, empreses sol-licitants de la patent, dades sobre el sec- 
tor industrial, etc.) que es pot utilitzar per analitzat l'activitat (nacional, regional, etc.) 


d'innovació amb un alt grau de precisió, tal com es mostrarà en els capítols segúents. 
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2, La geografia de les patents 


2.1 Introducció 


Després d'analitzar quina informació podem trobar en un document de patent així 
com el seu origen i l'evolució al llarg de la història, en aquest capítol ens ocuparem del 
nombre de patents que es registren al món i de la seva distribució per paisos i àrees de 
coneixement, També ens interessa observar el pes de Catalunya en el registre de pa- 
tents i, en general, en el camp de la propietat industrial. A més, en gaudir d'informació 
sobre la distribució territorial de patents, models d'utilitat, marques i dissenys indus- 
trials provincials, podem veure quina ha estat l'activitat registrada des de la província 
de Tarragona. 

Si tenim en compte que el sistema de patents protegeix el patrimoni tecnològic 
de les empreses, no cal dir que les estadístiques sobre patents són un bon indicador 
de la capacitat d'innovació tecnològica d'un sistema d'R-D--I d'un país, una regió o 
un territori. Com a instrument que protegeix un invent les patents són un registre de 
les noves idees que generen els investigadors i dels resultats que obtenen els inventors. 
En definitiva, les patents són un bon indicador del capital tecnològic de les empreses 
d'un país. D'altra banda, el caràcter públic de les patents facilita l'anàlisi i la distribució 
geogràfica de les activitats relacionades amb la ciència i la tecnologia. Atesa aquesta 
característica de les patents és fàcil, doncs, fer un control dels paisos que en solliciten 
i en tenen més. 

A escala mundial, l'Organització Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI) 
és una institució que recopila les estadístiques corresponents als diversos instruments 
de producció de la propietat industrial. Quan sobserven les estadístiques de l'OMPI, 
s'adverteix que, si bé els instruments de protecció de la propietat industrial gaudei- 
xen d'una llarga història, la seva irrupció com a mecanisme estratègic de competència 


tecnològica és un fenomen relativament recent. LOMPI subministra informació de- 
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tallada sobre el registre de marques, patents, dissenys industrials i models d'utilitat. 
Les bases de dades de l'organisme recullen les sol.licituds i els registres de patents de 
gairebé tots els paisos del món. La informació subministrada per l'OMPI ens permet 
observar els registres de propietat industrial en tres nivells: internacional, l'Estat espa- 
nyol i Catalunya. Aquesta informació pot ser complementada amb la que ens ofereixen 
les estadístiques de la propietat industrial de l'Oficina Espanyola de Patents i Marques 
(OEPM). 

Les empreses utilitzen les patents de diferents maneres. El valor de les patents 
pot ser directe quan l'empresa utilitza internament la patent per innovar en productes 
o processos, o bé el valor pot ser indirecte, quan l'empresa titular utilitza la patent es- 
tratègicament per bloquejar l'entrada de noves empreses o per dificultar l'expansió en el 
mercat dels seus competidors. D'altra banda, l'empresa titulat pot activar directament 
les patents, o bé aquestes es poden llicenciar a tercers, siguin empreses o particulars, 
perquè puguin fer-ne ús altres empreses. En general, les empreses titulars de patents 
acostumen a utilitzar-les directament, mentre que, quan el titular de la patent és un 
investigador, aquest sol cedir-la a tercers. En aquest sentit, l'any 2003, quant als in- 
ventors catalans, García-Fontes (2006) mostra que el nombre relatiu d'inventors que 
comercialitzen les seves patents és una mica superior a Catalunya que en l'economia 
espanyola i a la resta de paisos europeus. A Catalunya, el percentatge de patents co- 
mercialitzades és una mica més gran (el 7096 comparat amb el 6096) que a la resta 
d'Espanya i la d'Europa. 

Per últim, cal recordar que si bé la història del sistema de patents ve de lluny, la 
gran expansió del volum de patents registrades a escala mundial té lloc en les dues dar- 
reres dècades, Fins a l'any 1960, l'augment de les activitats en matèria de patents arreu 
del món van ser molt limitades. Entre 1883 i 1959, la taxa mitjana de creixement del 
volum de patents registrades va ser de l'1,9996. Durant aquest període, els paisos que 
van registrar més patents van ser els Estats Units, Alemanya, el Regne Unit i França. 
A partir de 1960, l'expansió del sistema de patents es va intensificar gràcies als titulars 
procedents de paisos com ara el Japó i Rússia. A partir de 1980, l'Oficina de Patents 
dels Estats Units, seguida de l'Oficina Europea de Patents, i les oficines de patents de 
Corea i la Xina van experimentar un gran augment en la sol-licitud de patents. Durant 
el període 1960-2005, l'evolució del registre de patents a escala mundial ha registrat 
una taxa de creixement mitjana del 3,3596. 

Així doncs, des de 1995 el nombre de sol.licituds de patents mundials no deixa 
de créixer a un ritme elevat. Segons les estimacions de l'OMPL, l'any 2012, en el món 
hi havia 8,66 milions de patents actives. Lany 2012, les sol.licituds de patents mundials 
van augmentar un 9,290 respecte a l'any anterior. El total de sol.licituds va arribar als 


2,35 milions de patents. Aquest any, la Xina es va situar com la primera economia sol- 
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licitant de patents (650.681), seguida del Japó (480.000) i els Estats Units (460.000). 
Aquestes dades exposen a bastament la magnitud del fenomen de les patents com a 
instrument de protecció de la propietat industrial, a la vegada que també mostren el 
relleu de les activitats de recerca i d'innovació com a principal estratègia de competèn- 


cia empresarial. 


2.2 La geografia de les patents per paisos 


Podem observar a la taula 2.1. l'evolució de les sol.licituds de patents durant el perío- 
de 1985-2011. Lany 1985, el nombre de sol.licituds a escala mundial no arribaven a 
un milió, en concret 921.715 sol.licituds, mentre que l'any 2011 ja superaven els dos 
milions de patents (2.145.400 sol.licituds). Levolució del nombre de sol.licituds posa 
de manifest el relleu que van experimentar les patents en les dues darreres dècades. 
La proliferació de patents, com a instrument de protecció de la propietat industrial, 
està força relacionada amb l'expansió de les TIC i la digitalització de l'economia i, en 


general, de la societat. 


Taula 2.1. Les aplicacions de patents en el món durant el període 1985—2011 
1985 921.715 1999 1.268.500 
1986 947.715 2000 1.377.200 
1987 994.972 2001 1.458.900 
1988 1.009.664 2002 1.442.500 
1989 1.014.382 2003 1.485.800 
1990 997.501 2004 1.569.900 
1991 888.200 2005 1.702.500 
1992 943.630 2006 1.793.300 
1993 943.334 2007 1.866.700 
1994 942.813 2008 1.915.900 
1995 1.050.700 2009 1.845.800 
1996 1.088.800 2010 1.984.200 
1997 1.160.500 2011 2.145.400 
1998 1.213.800 

Font: VVIPO Statistics Database, 2013 


Durant el període 1985—1995, el ritme de creixement de les sol.licituds de pa- 
tents va registrar una taxa de creixement anual de l'1,4096, mentre que durant el perí- 


ode 1996-2011, la taxa de creixement anual va ser del 6,0796, Aquesta acceleració en 
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l'augment de les sol.licituds posa de manifest el creixent paper que juguen les patents 
en l'economia actual. Tant per a les grans multinacionals com per a les pimes inno- 
vadores, la patent esdevé en moltes activitats el millor instrument per protegir-se de 
la competència i evitar la imitació per part d'aquelles empreses que, sense invertir en 
RD, volen beneficiar-se dels resultats que obtenen les empreses innovadores. 

Des d'un vessant geogràfic, l'evolució de les sol.licituds i el registre de patents a 
escala mundial va afectar de manera desigual els paisos i els continents. El gruix de 
les sol.licituds es reparteixen entre Àsia, Europa i l'Amèrica del Nord. Lany 2010, els 
paisos asiàtics van impulsar el 41,096 de les marques comercials, el 51,296 de les sol- 
licituds de patents, el 81,990 dels dissenys industrials i el 88,496 dels models d'utilitat. 
Aquestes dades posen de manifest que les economies desenvolupades del continent 
asiàtic —com ara el Japó i Corea del Sud—, juntament amb les economies emergents 
—la Xina i l'Índia, entre d'altres— han experimentat una expansió en termes de pro- 
pietat industrial sense precedents. 

En resum, en l'actualitat més de la meitat dels registres de propietat industrial 
s'han fet a través de les oficines de patents i marques ubicades en les economies asiàti- 
ques. El subcontinent de l'Amèrica del Nord exhibeix un dinamisme en el camp de la 
propietat industrial força moderat, tret del registre de patents, on representa el 26,596 
de les sol.licituds mundials. Per últim, els paisos europeus van sol-licitat, l'any 2010, el 
35,596 de les marques comercials, el 17,396 de les patents, el 9,196 de les sol.licituds de 
disseny industrial i, per últim, el 10,596 dels models d'utilitat. Àrees geogràfiques com 
ara Oceania, Àfrica o l'Amèrica Llatina i el Carib mostren un ritme de sol.licituds molt 


inferior a la resta de continents. 


Taula 2.2. Sol.licituds de patents segons el nivell de renda per habitant 


Paisos 1985 Distribució — 1991 Distribució 2001 Distribució 2011 Distribució 
Renda alta 674.544 —/92,9296 1793873 89,38061.245.870/./85,4096 (1.401.5741. 65,339 
ds 42.334 1. 5,8396 I 48.639 —/5,4896 I 170.960 (11,729 l 652.974 (30,449 
mitjana-alta 
Bn. 8.441 l 1,1696 i 8.965 1019 33977 (2/3398 i 66.192 (3,099 
mitjana-baixa 
Renda baixa 617 0,0896 421 0,0596 1.258 0,0996 407 0,0296 
Mén 725.936 100,0096 888.200 — 100,0094/1.458.900/ 100,0096 1 2.145.400— 100,0096 


Font: Base de dades estadístiques de l'OMPI, 2012 


D'altra banda, podem observar la distribució dels instruments de propietat in- 
dustrial en funció de la renda dels paisos on es localitza el titular de la marca, la patent 
o el disseny industrial. Podem observar a la taula 2.2. que les economies amb major 
renda per habitant mostren una major activitat en el registre de patents. L'any 1985, el 


92,929 de les sol.licituds de patents tenia lloc als paisos més desenvolupats, és a dir, la 
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UE, els Estats Units i el Japó, mentre que els paisos amb renda mitjana, mitjana-alta 
i mitjana-baixa, es van repartit el restant set per cent. El creixement de determinats 
paisos de renda mitjana-baixa, com ara la Xina, el Brasil, Mèxic, l'Índia o Turquia, fa 
que en termes relatius els paisos amb més renda perdin pes. 

Lany 2001 les sol-licituds de patents dels paisos amb renda per habitant alta van 
representar el 85,409 del total mundial, en canvi el 2011 sols van ascendir al 65,3396. 
Contràriament, els paisos amb renda mitjana, especialment els de renda mitjana-alta, 
van experimentar un augment sense precedents en les seves sol.licituds de patents. 
Lany 2001, els paisos de renda mitjana-alta van ser l'origen de 170.960 sol.licituds de 
patents, l'11,7296 mundial, mentre que l'any 2010 van sollicitat 652.974 patents, és 
a dir, el 30,4496 del total mundial. Les dades relatives a la propietat industrial i intel- 
lectual posen de manifest que la geografia del coneixement i la generació de tecnologia 


han canviat, radicalment, en pocs anys. 


Taula 2.3. Sol.licituds per regió geogràfica, 2010 

Regió geogràfica Marca Patent LS eRel Dan 
Amèrica del Nord 501.545 525.675 34.201 - 
Àsia 212954128 1.015.270 547.261 438.692 
Oceania 140.065 31.536 7161 1.465 
Europa 1.988.648 343.736 60.961 52.279 
Àfrica 129.608 12.174 4.969 88 
Amèrica Llatina i el Carib 532.713 50.747 13.040 3.276 
Nota: Les oficines estimen, a cada regió, el nombre de sol.licituds de cada tipus d'IP. Les oficines de l'Amèrica del 
Nord no van facilitar xifres de sol.licituds de models d'utilitat. 
Font: Base de dades estadístiques de l'OMPI, 2012 


Lorigen geogràfic dels instruments de protecció de la propietat industrial ha vari- 
at força durant els darrers anys. Durant el 2001 i el 2004, el Japó va ser l'economia que 
va sol.licitar més patents (496.621 el 2001 i 423.081 el 2004), mentre que durant els 
anys 2008 i 2012, els Estats Units van ser el país que va encapçalar les sol.licituds de 
patents (456.154 i 503.582 respectivament). El pes d'aquestes dues economies, junta- 
ment amb l'aparició, durant les dues darreres dècades, d'una sèrie d'economies emer- 
gents explica perquè els paisos europeus perden protagonisme en el mercat mundial 
de la propietat intel-lectual i industrial. En l'actualitat, el pes d'Europa com a potència 
tecnològica se situa per darrera dels Estats Units, el Japó i la Xina. 

Si considerem els instruments habituals de la propietat intel.lectual, és a dit, el re- 
gistre de marques, les patents, el disseny industrial i els models d'utilitat, les economies 


europees sols destaquen entre la protecció i el registre de marques. 
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La distribució geogràfica d'aquestes quatre categories de protecció varia força en- 
tre les sis principals regions geogràfiques. Podem observar a la taula 2.3 que l'any 2010 
tant Àsia com Europa van concentrar el gruix dels registres de marques comercials. 
Entre els dos continents van registrar tres de cada quatre marques presentades en tot 
el món. En matèria de patents, els paisos asiàtics concentren el gruix de les sol.licituds, 
seguits per l'Amèrica del Nord. En l'àmbit del disseny industrial i dels models d'utilitat, 
els paisos asiàtics també concentren el gruix de les sol.licituds mundials. 

Podem observar com les oficines i els registres de propietat industrials dels pai- 
sos asiàtics van registrar el major volum de sol.licituds de marques, patents, dissenys 
industrials i models d'utilitat. L'any 2010, les oficines asiàtiques van rebre, aproxima- 


dament, la meitat de totes les sol.licituds de patents d'arreu del món, mentre que les 


oficines de l'Amèrica del Nord van rebre, gairebé un 259 de totes les sol.licituds. 


Màquines, aparells, energia 104.543 6,9 
Tecnologia audiovisual 71.762 4,7 
'Telecomunicacions 50.723 3,3 
Comunicació digital 66.773 4,4 
Processos de comunicació 14.591 1,0 
La tecnologia informàtica 117.576 Tu 
Mètodes de gestió 20.485 1,3 
Semiconductors 66.787 4,4 


Òptica 56.641 37 
Mesura 68.977 45 
Materials biològics 9.464 0,6 
Instruments de control 26.074 7 
Tecnologia mèdica 66.689 4,4 


Química fina orgànica 43,142 2,8 
Biotecnologia 32.875 22 
Farmàcia 56.203 3,7 
Química macromolecular 25.014 1,6 
Química dels aliments 24.424 1,6 
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Química dels materials 37.536 25 
Materials, metal-lúrgia 33.010 2,2 
Tecnologia de superfície 29.528 1,9 
Nanotecnologia 2.466 0,2 
Enginyeria química 827058 DA 
Tecnologia ambiental 23.209 15 


Maneig 38.029 25 
Tolos màquina 39.142 2,6 
Motors, bombes, turbines 44.339 29 
Màquines tèxtils 27.868 1,8 
Altres màquines especials 43.419 2,9 
Processos tèrmics 26.925 1,8 
Elements mecànics 42,386 2,8 
Transport 61.715 41 
Altres camps 
Mobles, jocs 38.612 25 
Altres consums 28.914 19 


Fonts: Base d'estadístiques i EPO PATS TAT. Base de dades de l'OMPI 


Per últim, la base de dades de l'Organització Mundial de la Propietat Intel-lectual 
(OMPI) ens facilita la distribució de les patents en funció de l'àmbit de coneixement. 
Podem observar a la taula 2.4 que, l'any 2010, el gruix de les sol.licituds de patents es 
van efectuar en el camp de les tecnologies informàtiques. En concret, van destacar les 
patents relatives a les tecnologies de les comunicacions i a les de la informació: es van 
sol.licitar un total de 425.968 patents, que van representar el 28,296 del total mundial. 
En l'àrea de la tecnologia informàtica es van registrar 117.576 patents, que van repre- 
sentar el 7,796 del total mundial, seguida de l'àrea de les màquines, els aparells i l'ener- 
gia, amb 104.543 patents (6,996 del total mundial). Aquests dos sectors pertanyen 
al camp de l'electrotècnia, un dels àmbits que generen més patents. Seguides de les 
tecnologies de les comunicacions i de les de la informació, trobem les tecnologies sobre 
instruments. En aquest camp van destacar els instruments de mesura, amb 68.977 pa- 
tents (4,590 del total mundial), i les patents vinculades amb la tecnologia mèdica, amb 


66.689 patents, que van representar el 4,496 del total mundial. 
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2.3 El pes de l'economia espanyola en el món de les patents 


A nivell mundial la participació de l'economia espanyola en les sol.licituds i els registres 
de patents és força limitat. Tot i que en els darrers anys el registre de patents ha expe- 
rimentat un creixement considerable val a dir que la situació de partida, en termes de 
tradició científica i tecnològica, es situa força per sota de la situació en la que es troben 
les economies veines com ara França, Italia, Regne Unit o Alemanya. Així mateix, la 
escassa tradició en el registre de patents mostra que l'activitat científica i del potencial 
tecnològic de les empreses del país fins els anys vuitanta del segle era força limitada. 
Amb la democràcia l'aposta per la recerca i la ciència es tradueix, poc a poc, en una 
major presència en l'escenari internacional. Malgrat la major participació de leconomia 
espanyola en matèria de patents, la quota mundial continua sent molt limitada. En 
efecte, l'any 2012, l'Estat espanyol va sol.licitar 1.687 patents, que va representar el 
0,996 del total mundial. 

En l'economia espanyola, les sol.licituds de patents han experimentat un aug- 
ment moderat però sostingut durant el període 2001—2012. Pel que fa a les concessi- 
ons anuals de patents s'aprecia un augment elevat des de l'entrada en el segle xxi. Per 
exemple, si l'any 2004 el nombre de concessions ascendí a 1.642 patents, l'any 2012, ja 
era de 2.653 patents, Referent a la quantitat de patents en vigor del període d'anàlisis 
observem que existien unes xifres altes en els anys anteriors al 2004 ja que superaven 
amb escreix la xifra de 70.000 però, l'any 2008 ens mostra una davallada tal que situa 
el nombre de patents en vigor en 35.559, és a dir, l'any 2008 es registren menys de la 
meitat de patents que l'any 2004. Aquesta xifra sestén fins el 2012. Una possible causa 
d'aquesta davallada de xifres podria ser la intersecció de la crisi econòmica en l'activitat 
de les empreses, aquestes haurien reduit despeses en investigació i per tant, la innova- 
ció quedaria frenada. 

Quant al territori, tant Catalunya com la Comunitat de Madrid són les capda- 
vanteres en matèria de patents. Si relacionem el nombre d'habitants amb el nombre 
de sol.licituds, concessions i patents en vigor, aquests territoris són els que tenen unes 
xifres més elevades. Catalunya, l'any 2001, va presentar 611 sol.licituds de patents, 
una xifra molt superior a la resta de comunitats autònomes. Catalunya va ser la regió 
més activa en matèria de patents, situant-se davant de Madrid o Andalusia, que en va 
sol-licitar, l'any 2001, sols 238, malgrat tenir un milió d'habitants més que Catalunya. 

La ràtio de sol.licituds de patents a Catalunya en relació amb el nombre d'habi- 
tants es manté en xifres elevades fins a l'any 2012. Aquest any sexperimenta una gran 
davallada en sol.licitar-se sols el registre de 515 patents. Tot i així, Catalunya manté les 
xifres de concessions de patents en els darrers anys. 

La Comunitat de Madrid va experimentar un gran augment en la ràtio de sol- 


licituds de patents en relació amb el nombre d'habitants, l'any 2008, on saprecia la 
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xifra més elevada de tot l'Estat (797 sol.licituds). Cal destacar aquí que, mentre que els 
registres provinents de Catalunya van registrar una moderació al llarg del període dob- 
servació, sobretot l'any 2012, a Madrid la trajectòria és la inversa, atès que el nombre 
de patents sol-licitades o registrades van experimentar un augment notable, sobretot, a 
partir de l'any 2005. Segons les dades de l'OEPM, les sol.licituds de patents nacionals 
per comunitats autònomes del període 2007—2012 mostren que Catalunya ha perdut 
la primera posició estatal en favor de Madrid. Ara bé, cal tenir en compte que ambdues 
comunitats han baixat en nombre absolut de sol-licituds, igual que el global espanyol, 
el qual se situa, l'any 2012, a nivells anteriors a la crisi econòmica actual. 

En el període 2007—2012, un 62,196 de les sol.licituds de patents nacionals es 
van concentrar en quatre comunitats autònomes: Madrid (20,696), Catalunya (18,596), 
Andalusia (12,496) i el País Valencià (10,796). La primera posició de Madrid en el ràn- 
quing regional de patents sexplica perquè el total de la producció del Consell Superior 
d'Investigacions Científiques (CSIC), s'imputa a Madrid. Així, l'any 2011, les patents 
del CSIC van representar un 19,896 del global de Madrid. 

Les dades del període 2007—2012 mostren una sèrie de comunitats emergents, 
com ara Aragó (5,896) o Galícia (4,896), mentre que el País Basc (6,096) i Navarra 
(3,196) mantenen una certa estabilitat. 

Pel que fa a la Comunitat Valenciana i al País Basc, tant en nombre de sol.licituds 
com en el de concessions, no sexperimenten grans variacions al llarg dels anys. Andalu- 
sia, amb una totalitat d'habitants més elevada, registra unes ràtios baixes de sol-licituds 
i concessions en el període sotmès a estudi. Tot i així, cal destacar que entre els anys 
2001 i 2012 el nombre de concessions de patents en aquesta Comunitat Autònoma 
han augmentat en més de 150 (118 i 281 respectivament). 

Així doncs, Catalunya i Madrid són els territoris capdavanters pel que fa al regis- 
tre de patents. Catalunya, en els inicis de l'estudi, despuntava sola, però la Comunitat 
de Madrid, l'any 2012, passa per davant de les xifres catalanes. La causa d'aquest fet pot 
ser que l'any 2004 a Madrid es registra un nombre molt elevat de sol-licituds i que en 
els anys successius aquestes es concedeixen. Pel que fa al nombre de patents en vigor, 
les xifres d'aquestes dues zones són, si fa no fa, equiparables, ja que hi ha més habitants 
a Catalunya que a Madrid. 
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Madrid 648 /j 18,8 797 1 21,1) 838 /j 226) 792 (216) 718 j 204/ 625 18,7). 4.418 /j 20,6 
Catalunya 718 2017756 ZOIONN SO BN 628 NN 625581 17,41 3.962 j 185 
Andalusia j/ 402 j 11,7) 433 11,4). 453 122). 454 124) 477 1135) 436 13,1//2.655 j 124 

València 401) 11,7). 394 /j 10,4). 394 j 1061 402 j 11,0) 345 SE) 354. 1106 (2.290. 10,7 
País Basc 202 5,9 230 61 209 j 5,6 212 5,8 239 6,8 186 5,6 J. 1.278 6,0 

Aragó 163 4,7 204 5,4 J. 214 4 58 231 6,3 207 SE) DE 6,91 1/1. 1.250 5,8 

Navarra 129 3,8 111 29 109 (1 29 124 3,4 106 3,0 91 2,7 670 31 

Galícia 130 3,8 176 47 SN 194 83 188 5/3 176 E)3 1.037 J/48 

Illes Balears 40 12 53 14 42 11 21 0,6 16 05 33 10 205 10 

Altres 611 AS (6294 (866624. (2671. 611. (160 600 (72 (625 STS TO zs 

Total 3.439 1 100 (1 3.783 ji 100 /j 3.712 j 100 / 3.669 j 100 i 3.528 j 100 / 3.338 j 100 j/ 21.469 ji 100 


Font: Estadística de propietat industrial, Oficina Espanyola de Patents i Marques. 


Hem de ressaltar que tant al País Valencià, el País Basc com a Andalusia el nom- 
bre de patents en vigor va augmentar des de l'any 2001 fins al 2012. Les xifres dels mo- 
dels d'utilitat a l'Estat espanyol van disminuir durant el període comprès entre 2001 i 
2012. Aquesta és la tendència general que afecta el nombre de sol.licituds i de concessi- 
ons a les comunitats autònomes que hem analitzat, tret d'Andalusia. En aquesta zona, 
el nombre de sol.licituds passen de 238 l'any 2001 a 310 l'any 2012 i, pel que fa a la 
xifra de concessions, aquestes es mantenen estables (231 l'any 2001 i 234 l'any 2012). 

Les xifres de les sol-licituds de models d'utilitat a Catalunya són de 868 l'any 
2001 i de 569 l'any 2012. El nombre de concessions es redueixen de 984 a 583 durant 
els 11 anys que comprèn el període d'estudi. Tot i que les xifres dels models d'utilitat 
experimenten una tendència baixista general, el nombre de models d'utilitat en vigor 
més elevat el trobem a Catalunya (8.584 l'any 2004). En l'Estat espanyol, entre els 
sol-licitants de patents destaca el CSIC, que ocupa la primera posició, mentre que a 
Catalunya destaca la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC), situada cada any 
entre els 10 primers sollicitants i al capdavant del sector universitari espanyol. 

Per últim, durant el període 2000-2008, en relació amb el tipus de sollicitants, 
a Catalunya les empreses ocupen la primera posició amb el 57,596 de les sol.licituds 
de patents, seguides dels sol.licitants particulars (31,596), les universitats (7,896), els 
instituts i centres de recerca (2,099) i la resta d'entitats (1,296). Mentre que, per sectors 
d'activitat, ocupen les primeres posicions les indústries químiques i farmacèutiques, i 
les de construcció de maquinària i equips mecànics, seguides de les empreses de comerç 
a l'engròs i de les dedicades a altres activitats empresarials (consultoria, assessoria, màr- 
queting i publicitat, serveis tècnics i d'R-D, etc.) (Institut d'Estudis Catalans). 
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2.4 Les patents a Tarragona 


Tot i que el sistema de ciència i tecnologia català és un dels més desenvolupats de 
l'Estat espanyol, en el camp de les patents presenta mancances importants. Aquestes 
carències saguditzen quan fem la comparació amb les regions més dinàmiques i inno- 
vadores de la Unió Europea. Ara bé, segons les dades estadístiques publicades per Eu- 
rostat sobre les sol-licituds de patents presentades a l'European Patent Office (EPO), 
durant el període 1996—2008, els resultats són força positius. A Catalunya, les Illes 
Balears i el País Valencià el nombre de patents han augmentat de forma considerable, 
fins a arribar a representar el 0,9196 del total de la Unió Europea (UE) l'any 2008. Ara 
bé, si tenim en compte el nombre d'habitants i la població activa del país, els resultats 
obtinguts per a Catalunya se situen entre la mitjana espanyola i leuropea. Per tant, 
cal seguir impulsant la transferència tecnològica del coneixement científic generat pel 
nostre sistema d'R- D-HI. 

Tanmateix, no hem de perdre de vista que en els darrers anys l'esforç fet ha estat 
notable. L'any 1996, a Catalunya, la inversió en R4-D ascendia al 0,9296 del PIB, men- 
tre que l'any 2011 ja ascendia a l'1,5596. Malgrat la moderació de la inversió en RT D 
durant el període de recessió econòmica, l'esforç col.lectiu va ser notable. Si comparem 
aquestes dades amb les registrades per l'economia italiana (0,9996 del PIB l'any 1996 i 
1,259 del PIB l'any 2011) podem observar que, en termes relatius, l'evolució de l'eco- 


nomia catalana experimenta una evolució força positiva (dades d'Eurostat). 


Sollicitads 2.904 1 3.055 j 3.081 j 3.100 / 3.252 j 3.352 l 3.439 j 3.783 l 3.712 j 3.669 ) 3.528 j 3.361 
Concessions DONES OS EO TONI S DS G I OZ GOS 2202 2 SOCI 6GO 2 ON 2.658 


Patents en vigor.) 72.166 j 76.878 (78.337 77.711 39.033 / 39.822 i 36.064 / 35.559 I 27.954 / 31.399 / 32.834 35.616 


Solicituds 611 655 713 743 747 752 713 756 659 628 625 515 


Concessions 460 290 514 439 686 565 672 523 544 549 557 513 


Patents en vigor.) 5.976 1 7.029 / 7.433 j 7.587 Q 6.332 / 6.746 l 7.038 ( 7.237 l 5.558 j 5.977 j 6.197 j 6.705 


Solicituds 43 34 43 52 36 43 29 30 29 36 32 20 


Concessions 89) 24 33 28 28 32 34 18 27 18 30 24 


Patents en vigor 307 375 400 403 322 329 344 348 261 298 304 321 


Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'Oficina Espanyola de Patents i Marques. 
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En termes generals, Catalunya presenta una situació favorable pel que fa a la sol- 
licitud i el registre de patents en relació amb el conjunt espanyol. Encara que la majoria 
d'empreses que sol-liciten patents són pimes, la disposició per sol-licitar-ne és més ele- 
vada en les empreses grans. A més, tal com podíem esperar, la sol-licitud i el registre de 
patents es donen, sobretot, entre les empreses manufactureres que operen en sectors 
d'alta intensitat tecnològica. És destacable el reduit percentatge d'empreses de serveis 
que sol-liciten patents a Catalunya, tot i el relleu d'aquest sector en l'economia del país. 

Si centrem la nostra atenció en les xifres de la demarcació de Tarragona, el nom- 
bre de sol.licituds i concessions de patents han anat fluctuant al llarg del període com- 
près entre els anys 2001 i 2012. L'any 2004, se sol.licitaren 52 patents, mentre que els 
anys 2008 i 2010, sols 18 patents cada any, que va se la xifra més baixa del període 
2001-2012. D'altra banda, l'any 2004, la demarcació de Tarragona tenia 403 patents 
actives, la quantitat màxima en el període sotmès a estudi, mentre que l'any 2009 el 


nombre de patents en actiu sols era de 261 unitats. 


2.5 Conclusions 


n aquesta secció hem mostrat alguns trets fonamental sobre l'evolució del sistema de 
En aquest h trat alguns trets f tal sobre l'evol del sist d 
patents en el món. El nombre total de sol.licituds de patents presentades al món no 
ha deixat de créixer, sobretot a partir de 1995, S'ha produit un augment del nombre 
e sol.licituds que han presentat els residents de cada país a les respectives oficines de 
de sol-licituds que han p tat el dents de cada país a l pect i d 
patents, però sobretot han augmentat les patents que han presentat els no residents. 
uesta tendència posa de manifest la creixent internacionalització del mercat del co- 
Aquesta tend. posa d. fest l tint lit del t del 
neixement i de la propietat industrial. 
'altra banda, també hem observat que la distribució geogràfica de les patents en 
D'altra banda, també hem ob t que la distribució geogràfica de les patent. 
el món és molt desigual. La majoria de les sol.licituds, tant de residents com de no resi- 
dents, tenen lloc en un reduit nombre de paisos. Les oficines de patents del Japó i dels 
Estats Units canalitzen el nombre més elevat de sol.licituds de patents, seguides d'al- 
gunes economies emergents, com ara la Xina i Corea del Sud. En aquest segon grup de 
paisos, trobem també les majors economies europees. Lany 2010, els paisos asiàtics van 
impulsar el 41,096 de les marques comercials, el 51,296 de les sol.licituds de patents, 
el 81,996 dels dissenys industrials i el 88,496 dels models d'utilitat. Les dades palesen 
que les economies desenvolupades del continent asiàtic —com ara el Japó i Corea del 
Sud—, juntament amb les economies emergents —la Xina i l'Índia, entre d'altres— 
han experimentat una expansió en termes de propietat industrial sense precedents. 
Avui, més de la meitat dels titulars dels diferents drets de la propietat industrial 
són originaris del continent asiàtic, L'Amèrica del Nord registra un dinamisme en el 


camp de la propietat industrial força moderat, tret del registre de patents, on, l'any 
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Estructures, conduccions, dipòsits... l'acer és, a vista d'ocell, el rei 
de les grans instal-lacions industrials. I l'alternativa és el polièster 
reforçat amb fibra de vidre (PRFV), un material compost que tam- 
bé es fa servir per fabricar iots o pales d'aerogeneradors, amb el 
qual Amitech Spain, la filial per al sud d'Europa del grup saudí 
Amiantit, produeix a Camarles canonades de gran diàmetre, de 
fins a 3,2 metres. Mentre l'economia a Espanya es va mantenir en 
creixement, el vent va bufar fort a favor d'Amitech, que va triplicar 
la capacitat de producció en pocs anys per fornir, essencialment, 
la gran indústria i el desenvolupament del mapa hidràulic (re- 
gadius i xarxes d'aigua). Amb l'estancament del mercat pròxim, 
en especial pel que fa a grans projectes, l'empresa 

ha innovat a Camarles per trobar noves aplicaci- 
ons de PRFV dins del sector hidràulic. És el cas 
d'unes noves vàlvules antirobatori, que, en 
ser de polièster, no es rovellen i estalvien 
els manteniments al sector del regadiu. 
O l'adaptació de les grans canona- 
des, perquè es puguin utilitzar 
com a dipòsits de regulació 
d'aigues pluvials, normal- 
ment de formigó. Això 
permet a ajuntaments 
i empreses d'aigúes 
estalviar: temps 
i diners en la 
seva —cons- 
trucció. 
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2010, va acaparat el 26,590 de les sol.licituds mundials, mentre que els paisos europeus 
van sol.licitar el 35,596 de les marques comercials, el 17,390 de les patents, el 9,196 de 
les sol.licituds de disseny industrial i el 10,596 dels models d'utilitat. 

En funció de la renda dels paisos on es localitza el titular, les economies amb ma- 
jor renda per habitant mostren una major activitat en el registre de patents. L'any 1985, 
el 92,9296 de les sol.licituds de patents tenien lloc als paisos més desenvolupats, és a dit, 
la UE, els Estats Units i el Japó: mentre que els paisos amb renda mitjana, mitjana-alta 
i mitjana-baixa es van repartir el restant set per cent. El creixement de determinats 
paisos de renda mitjana-baixa, com ara la Xina, el Brasil, Mèxic, l'Índia o Turquia, fa 
que en termes relatius els paisos amb més renda perdin pes. 

Lany 2001, els paisos de renda alta van sol.licitar el 85,4096 del total mundial, 
mentre que el 2011 la seva participació va caure al 65,3396. En paral.lel, els paisos amb 
renda mitjana, especialment els de renda mitjana-alta, van experimentar un augment 
sense precedents en les seves sol.licituds de patents. Lany 2001, els paisos de renda 
mitjana-alta van sol.licitar 170.960 patents, l'11,7290 mundial, mentre que l'any 2010 
van sol-licitat 652.974 patents, és a dir, el 30,449 del total mundial. Les dades relatives 
a la propietat industrial i intel-lectual posen de manifest que la geografia del coneixe- 
ment i la generació de tecnologia han canviat, radicalment, en pocs anys. 

Pel que fa a l'economia espanyola, les sol.licituds de patents han experimentat 
un augment moderat però sostingut, durant el període 2001—2012. Mentre que l'any 
2004 el nombre de concessions va ascendir a 1.642 patents, l'any 2012, aquestes ja eren 
de 2.653 patents. Si descendim al detall regional, podem observar que durant aquests 
darrers anys Catalunya ha perdut la seva tradicional primera posició en el rànquing de 
regions espanyoles sollicitants de patents. 

Segons les dades de l'OEPM, les sol.licituds de patents nacionals per comunitats 
autònomes del període 2007-2012 mostren que Catalunya ha perdut la primera posi- 
ció estatal en favor de Madrid. En el període 2007—2012, un 62, 196 de les sol.licituds 
de patents nacionals es van concentrar en quatre comunitats autònomes: Madrid 
(20,690), Catalunya (18,596), Andalusia (12,496) i el País Valencià (10,796). La primera 
posició de Madrid es justifica perquè el total de la producció del Consell Superior 
d'Investigacions Científiques (CSIC) s'imputa a Madrid. 

Quan descendim al nivell de Tarragona, podem comprovar que el nombre de sol- 
licituds i concessions de patents han anat fluctuant durant el període comprès entre 
2001 i 2012. Lany 2004, se sol-licitaren 52 patents, mentre que els anys 2008 i 2010, 
sols 18 patents cada any. La xifra més baixa del període 2001—2012. Lany 2004, la 
demarcació de Tarragona tenia 403 patents actives, el màxim en el període sotmès a 


estudi, mentre que l'any 2009 el nombre de patents en actiu sols eren de 261 unitats. 
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3, Les patents a les empreses catalanes 


3.1 Introducció 


Hi ha un gran consens entre economistes i responsables polítics que la innovació cons- 
titueix la principal font de la productivitat de les empreses i del progrés dels paisos. No 
hi ha dubte que els paisos que són capaços d'estimular l'RHD i la innovació entre les 
seves empreses registren ritmes de creixement elevats, generen llocs de treball qualifi- 
cats i sespecialitzen en activitats d'alt contingut tecnològic que basen la seva competi- 
tivitat en l'ús intensiu del coneixement. Així doncs, com afirmava Joseph Schumpeter 
(1934), el pare de l'Economia de la innovació, el principal actor de la innovació són 
les empreses que arrisquen en RD, innoven i registren els seus invents a través de 
les patents. En aquest capítol el nostre focus ja no són els territoris sinó les empreses. 
Aquestes passen a ser les veritables protagonistes directes de la innovació, la recerca 
privada i les patents. 

En les últimes dècades, la literatura que relaciona la innovació tecnològica amb 
el desenvolupament regional ha proliferat considerablement. La capacitat innovadora 
d'un territori dependrà en gran mesura de com els diversos agents (universitats, orga- 
nitzacions de transferència tecnològica, sistema de finançament de la innovació, siste- 
ma tecnològic de la informació i les empreses) es relacionin entre si com a parts o com a 
elements integradors d'un sistema col-lectiu generadors de coneixements, conegut com 
a Sistema Territorial d'Innovació (Lundvall, 1985). 

La innovació constitueix la principal font del creixement econòmic a llarg termi- 
ni, tanmateix identificar el seu impacte a través d'indicadors és decisiu. Habitualment, 
sutilitzen diversos indicadors pet poder quantificar la innovació d'un territori. Des de 
la banda dels inputs, els indicadors més àmpliament utilitzats són l'esforç tecnològic 


(despesa privada o pública d'R"-D respecte al valor afegit brut, VAB), o bé el personal 
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dedicat a l'R-D entre altres. Juntament amb aquests indicadors relacionats amb la 
despesa privada o pública també podem analitzar la capacitat innovadora d'un territori 
a través dels indicadors d'outputs que estan relacionat amb els resultats obtinguts du- 
rant les activitats innovadores. Des d'aquest últim punt de vista, les patents constituei- 
xen un dels millors indicadors d'output, perquè ofereixen una informació privilegiada 
sobre l'activitat innovadora de les empreses. 

Les patents han estat considerades, des de temps enrere, com una bona mesura 
de l'activitat inventiva dels paisos, de les regions, de les organitzacions i de la dinàmica 
de la innovació (Griliches 1979, Rhan et aliii 2006). Diversos estudis mostren que 
aquelles empreses que registren patents tenen un caràcter innovador més pronunciat, 

Les patents aporten informació molt important sobre el conjunt de processos 
d'innovació tecnològica al contrari que les despeses en R--D, que només tenen en 
compte els resultats d'aquestes activitats. Per això, tal com van destacat Méndez i Arias 
(1998), Pavitt (1988) i Archibugi (1992), la utilització de patents com a indicador 


d'innovació presenta alguns inconvenients que s'han de tenir present. 


1. Només una part de les innovacions es patenten, Les raons que expliquen 


aquesta circumstància són múltiples: 


— — Hi ha altres mecanismes diferents de protecció de la propietat industri- 
al, com per exemple el secret industrial, el disseny, la marca, etc. Lelecció 
d'altres alternatives pot estar explicada per diverses causes: 

a) Expectatives de beneficis econòmics inferiors al cost que originen 
registrar Una patent. 

b) Facilitats als competidors perquè puguin inventar nous productes o 
tecnologies similars gràcies a les patents ja registrades amb un me- 


nor cost, 


— — Algunes de les invencions no són patentables, ja sigui perquè la legisla- 
ció les exclou expressament, o bé perquè no compleixen algun dels re- 
quisits necessaris (novetat, aplicació industrial, activitat inventiva, etc). 

— — En determinats sectors, el cicle de vida dels productes és molt curt i no 
és interessant patentar. 

— — La proporció de patents registrades que posteriorment tenen una explo- 
tació comercial és relativament baixa. 

2. Les patents que provenen de les universitats i centres públics d'investigació 
no representen amb claredat el potencial innovador en no ser conscients del 


potencial empresarial dels seus descobriments. 


3. La propensió per patentar varia molt d'uns sectors a uns altres. 
prop per P 
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4. En les anàlisis quantitatives de les patents s'ha de tenit en compte el seu va- 
lor econòmic, ja que hi ha patents que sutilitzen per al desenvolupament de 
nous productes o processos, o per bloquejar les activitats dels competidors. 

5. Les diferències en les legislacions sobre les patents i els procediments de con- 
cessió desenvolupats pels organismes competents de cada país poden donar 
lloc a una diferència en la intensitat de patentat els invents. 


En el gràfic 3.1 podem veure de forma resumida aquesta problemàtica: 


Gràfic 3.1. Invencions, innovacions i patents 


Font: Barsberg, 1987. 


Malgrat aquests inconvenients són molts els avantatges que suposa utilitzar les 
patents com a indicadors d'activitats entre territoris (Fischer et alii 1994, Coronado i 
Acosta 1999) o com a font d'informació, atès que proporcionen dades detallades de 
l'empresa i del sector industrial durant llargs períodes de temps. 

Les característiques de la informació que contenen les patents formen part d'una 
font molt utilitzada en diversos camps com l'anàlisi de l'estat de l'art de la tecnologia, 
la recerca de solucions en patents, la identificació de socis tecnològics, o bé la identifi- 
cació de tendències tecnològiques. Es requereix disposar d'una bona informació sobre 
què està succeint en cada àrea tecnològica, perquè els responsables de les polítiques 
i les empreses puguin prendre les millors decisions sobre futurs projectes d'investi- 
gació o adquisició de tecnologia. I és a través de la vigilància tecnològica que poden 
conèixer aquestes tecnologies (Escorsa et alii, 2001) que sestan treballant (investigant, 
patentant, publicant) en una determinada àrea i determinar-ne el comportament i el 


dinamisme. 
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3.2 Quin és el nostre objectiu2 


Durant un procés d'innovació, l'empresa elabora una gran quantitat de documents. 
Gran part d'aquests documents generats durant els projectes innovadors (formules 
magistrals, nou coneixement científic, desenvolupaments industrials, etc.) són confi- 
dencials o bé de difícil accés des de fora de l'empresa, excepte en el cas de les patents. 
En l'Estat espanyol, tota aquesta documentació la podem trobar recollida a l'Oficina 
Espanyola de Patents i Marques. La patent és un document públic on es detallen les 
característiques tècniques de nous productes o processos industrials, que queden pro- 
tegits per un període de temps en un àmbit geogràfic concret, 

Lobjectiu d'aquest apartat del treball és conèixer les característiques del teixit de 
les empreses catalanes que sol.liciten el registre d'una patent al mercat. La documenta- 
ció tractada procedeix del Panell d'Innovació Tecnològica (PITEC). 

El PITEC és una base de dades de tipus panell que permet el seguiment de les ac- 
tivitats d'innovació tecnològica de les empreses espanyoles, resultat de l'esforç conjunt 
de la Fundació Espanyola per a la Ciència i la Tecnologia, l'Institut Nacional d'Esta- 
dística (INE) i la Fundació Cotec, juntament amb l'assessorament d'un grup d'experts 
acadèmics. Amb dades des de l'any 2003, el seu objectiu final és contribuir a millorar 
la informació estadística disponible sobre les activitats tecnològiques de les empreses i 
les condicions per dur-ne a terme d'investigacions científiques. 

Des de l'any 2004, PI TEC ofereix més de 460 variables que corresponen a més 
de dotze mil empreses. El llarg període de vigència de la base de dades, entre 2004 a 
2011, permet construir sèries temporals que faciliten analitzar l'evolució i l'impacte de 
la innovació en el sector empresarial, així com la identificació de les diferents estratègi- 
es d'innovació adoptades per les empreses. En tractar-se d'una mostra molt representa- 
tiva dempreses innovadores o quasi-innovadores fa que les dades que sobtenen siguin 
de gran qualitat i fiabilitat. El panel d'empreses innovadores (PITEC) pren les dades 
de l'Enquesta sobre Innovació Tecnològica a les Empreses que duu a terme, cada any, 
l'Institut Nacional d'Estadística sobre la supervisió de l'OCDE i Eurostat. 

Aquest panell ens permet detectar si una empresa ha sol-licitat una patent per 
protegir les seves invencions o innovacions: el nombre total de patents registrades per 
cada empresa i el tipus de patent que s'ha registrat (Oficina Espanyola de Patents i 
Marques, Oficina Europea de Patents, Oficina Americana de Patents i Marques i el 
Tractat de Cooperació de Patents). A més, el panell ens aporta informació d'altres 
drets de la propietat industrial i intel-lectual, com per exemple si l'empresa ha sol-licitat 
el registre d'un model industrial, d'una marca o bé d'un dret d'autor, 

A l'hora de treballar una font documental, és aconsellable establir una sèrie de 
criteris de selecció de la mostra inicial per millorat la consistència dels nostres resultats. 


A continuació es detallen els criteris utilitzats en aquest treball: 
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IRAIBER 


A ANC 


Home inquiet, Luis Mórquez va aparcar amb 34 anys una prome- 
tedora carrera com a director financer d'una firma multinacional 
per veure assolit el seu propi projecte. Cada any s'implanten al 
món milions de pròtesis de genoll, de maluc o d'espatlla... Uns 
quants milers d'aquests enginys d'alta qualitat porten la firma de 
la petita gran empresa de Mórquez, Iraiber, que gràcies a la seva 
flexibilitat i tecnologia pròpia és capaç de plantar cara als gegants 
de la indústria nord-americana. En un món amb l'esperança de 
vida cada cop més llarga, la demanda de cirurgia ortopèdica es 
dispara entre la gent gran, el col-lectiu més afectat per patologies 
degeneratives a les articulacions. Iraiber dissenya i fabrica a Reus 
totes les peces d'una pròtesi, així com el complex instrumental que 
es fa servir per implantar-la. L'estrella del catòleg és la pròtesi de 
genoll, un producte més 
fàcil d'instal-lar que d'al- 
tres de la competència, i 
que permet reduir temps 
d'utilització del quiròfan 
i costos sanitaris, i evita 
riscos al pacient. Des de fa 
tres anys, a més, Iraiber 
desenvolupa una innova- 
dora pròtesi d'espatlla en 
la qual ha dipositat mol- 
tes expectatives de negoci. 
L'empresa, que obté apro- 
ximadament la meitat de 
les vendes a l'estranger, 
té previst canalitzar bona 
part del seu creixement 
més immediat amb nous 
clients al Japó, Corea, 
l'Índia, la Xina, Malàisia 
i Tailàndia. 
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4 o Període analitzat: 2005—2011. 


4 — Estat de les empreses: considerem totes les empreses actives (independent- 


ment de la situació en què es troben). 
4 o Agrupació territorial: l'àmbit territorials d'interès és Catalunya. 


4 o Agrupació sectorial: divideix la mostra en dos sectors d'activitats (manufac- 


tures i serveis intensius en coneixement JCNAE 93)). 


4 o Dimensió de les empreses: considerem totes les empreses amb més de 10 


treballadors. 


Tal com hem indicat anteriorment, el nombre de patents sollicitades a través 
de les nostres empreses és un bon indicador de la capacitat tecnològica d'un país, ja 
que representen un registre de noves idees originals i amb aplicabilitat productiva als 
mercats. D'aquesta manera, una anàlisi de les seves característiques principals, de les 
fonts que utilitzen per produir el coneixement nou i del seu finançament, així com les 
característiques de la patent produida, permeten entendre millor el potencial tecnolò- 
gic d'un territori. 

El coneixement tecnològic protegit mitjançant les patents té un caràcter de bé 
públic, a més d'altres característiques particulars. Arrovv va ser dels primers autors que 
va caracteritzar el coneixement com a bé econòmic i, posteriorment, altres autors han 
estès aquest concepte (Dasgupta i David 1987). El dret de patents té un contingut 
negatiu, perquè permet prohibir a tercers fer negocis sobre una determinada cosa o 


tecnologia, 


3.3 Descriptiva per sectors i empreses 


En la taula seguent podem veure el nombre d'empreses catalanes corresponents al Pa- 
nel d'Innovació Tecnològica (PITEC) de l'Institut Nacional d'Estadística, Per apro- 
fundir en les diferències sectorials, hem dividit la mostra en dues parts. La primera 
submostra comprèn les empreses que pertanyen a les manufactures industrials i la se- 
gona submostra recull les empreses que pertanyen als serveis intensius en coneixement 
—Rnovledge Intensive Services, RIS. La taula 3.1 mostra el nombre total d'empreses 
catalanes de PITEC i el nombre total de patents sol-licitades. 


Taula 3.1. Catalunya 2005-2011 
Patents sol.licitades Nombre empreses 
Manufactures lo 9683 1479 i 
RIS 559 141 
Catalunya 10.242 1.620 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de PITEC 
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Per al període d'estudi 2005—2011, un conjunt de només 1.620 empreses del tei- 
xit productiu català van sol.licitar un total de 10.242 patents com a instrument de pro- 
tecció de les seves innovacions o invencions. Evidentment, el sector amb més propensió 
a solicitar una patent és el sector manufacturet, respecte al sector de serveis intensius 
en coneixement. Tot i que el territori català es caracteritza per la gran importància del 
turisme i del sector serveis, durant aquest període d'estudi que comprèn un total de set 


anys, tan sols 141 empreses han sol-licitat el registre de patents. 


Manufactures 1.253 1.396 1.479 1.454 1.473 i 1.267 1.361 9.683 


RIS 52) 62 19 SH) 107 80 85 559 


Total 1.305 1.458 /—/1.558 1.548 1.580 i. 1.347 1.446 10.242 


Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de PITEC 


A la taula 3.2 es presenta l'evolució del nombre de sol.licituds de patents de les 
empreses catalanes. El nombre total d'aquestes ascendeix a 10.242 patents. Si ob- 
servem amb detall les dades presentades en aquesta taula, ens adonarem que, fins al 
període 2009, amb consonància amb l'augment de la despesa en R-FD i del PIB de 
l'economia catalana, saprecia un augment anual del nombre de sol.licituds. L'any 2010, 
i probablement a causa del context econòmic poc favorable del moment, sobserva una 
caiguda rellevant del nombre de sol.licituds de patents. I és que poques pimes del teixit 
empresarial català són capaces d'aportar la quantitat econòmica que suposa sol.licitar 
una patent i el que es deriva del seu manteniment, i més encara tenint en compte que 
el període de retorn de la inversió no és immediat. Tot i la xifra registrada l'any 2010, 
aquesta no trenca del tot la dinàmica a l'alça que manté el teixit innovador català els 
darrers set anys. 

Les empreses innovadores catalanes que finalment opten per sollicitar una pa- 
tent per tal de protegir els seus invents, o el seu estoc de coneixement, acumulen una 
sèrie d'actius intangibles que tenen un gran interès estratègic a l'hora de captar inver- 
sors. A més, a banda del dret exclusiu que atorga la patent al seu titular, aquest instru- 


ment també permet tant la seva explotació com la seva llicència a tercers. 
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0 1.211 0 103 0 

1 69 69 6 6 

2 33 66 2 4 

3 20 60 BE) 9 

4 20 3 12 

5 9 45 2 10 

6 11 66 0 0 

ú 14 0 0 

8 40 0 0 

9 27 0 0 

10 2 20 0 0 

-10 24 934 2 44 

Totals 1.394 1.361 121 85 
FEEC Í 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del PITEC 


Tal com ja hem evidenciat anteriorment, la majoria d'empreses catalanes no es 
decideixen a patentar les seves innovacions o invencions, aquest comentari està recol- 
zat per l'anàlisi del nombre de patents sol-licitades a Catalunya, ja sigui en el sector 
serveis com en el sector manufacturer (taula 3.3). Si ens centrem en les dades d'aquest 
darrer sector, podem veure que, per a l'any 2011, un total de 1.211 empreses no han 
registrat cap patent. Tot i que les xifres del sector serveis queden lluny de les del sector 
manufacturer, la tendència és exactament la mateixa. 

Majoritàriament, el gruix dempreses, durant el 2011, sol-liciten el registre d'una 
patent, poques empreses, tant del sector manufacturer com del sector serveis intensius 
en coneixement, tenen la capacitat per poder patentat un nombre més important de 
patents. 

Patentar no és fàcil, els resultats no vénen sols, sinó que requereixen grans es- 
forços i una sèrie de recursos. Precisament per això, un cop descoberta la invenció, ja 
sigui en forma de tecnologia, producte, servei o marca, val la pena no deixar escapar 


l'avantatge competitiu aconseguit. 
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3.4 Perfil de les empreses que sol.liciten patents 


Aquesta secció ofereix un perfil de les empreses catalanes que solliciten registrar una o 
diverses patents. Les empreses manufactureres que sol-liciten patents es caracteritzen 
perquè tenen una dimensió gran, de més de 250 treballadors. En concret, la mitjana de 
treballadors de les empreses que sol-liciten patents és de 267, enfront dels 153 treba- 
lladors de les empreses manufactureres que no patenten. Tanmateix, la dinàmica del 
sector dels serveis intensius en coneixement és diferent. Les empreses que patenten 
són aquelles que tenen una plantilla de treballadors més reduida (mitjana de 59 tre- 
balladors) respecte a les empreses del mateix sector que no patenten (mitjana de 146 
treballadors). 

Si analitzem la variable edat de l'empresa, no apreciem gaires diferencies signifi- 
catives dins les empreses del mateix sector, tant si les empreses protegeixen les seves 
innovacions com si no ho fan. En canvi, sí que s'aprecien diferencies rellevants quan 
comparem els dos sectors, les empreses del sector serveis intensius en coneixement es 
caracteritzen per ser més joves quan comencen tot el procés per patentat la invenció 
descoberta. Aquest fet es pot explicar perquè les empreses del sector serveis duen a 
terme invencions de més baix nivell respecte al sector manufacturer i no necessiten una 
estructura tan complexa com passa en aquest sector, 

En canvi, la presència dempreses que estan vinculades a un grup empresarial, o 
bé que es troben situades en un parc científic o tecnològic, són factors que propicien 
la protecció de les noves descobertes de les empreses manufactureres. Disposar del 
suport i els recursos econòmics de l'empresa matriu, o bé tenir una xarxa de recursos 
bàsics pròxims, són factors que afavoreixen la protecció industrial. 

Altres variables rellevants per a les empreses manufactures que solliciten una 
patent són disposar d'una elevada xifra de vendes i tenir una capacitat exportadora 
major que permetin millorar la seva capacitat econòmica per fer front a la inversió 
que requereix el descobriment d'una nova innovació tecnològica. La patent, al mateix 
temps, actua com una eina de màrqueting per als productes. Lexclusivitat proporcio- 
nada per una patent permet diferenciar el producte patentat enfront dels competidors, 
i aconseguir un augment considerable en les vendes. Lexclusivitat, doncs, és temporal 
(20 anys en la patent i 10 anys en un model d'utilitat) i, consegientment, seria un error 
pensar que patentar és frenar el progrés. Així doncs, les empreses exportadores tenen 
incentius per patentat les seves invencions en aquells mercats d'exportació. 

Evidentment, com més alts siguin els recursos destinats a l'R-D interna i externa 
i al personal investigador d'una empresa, hi haurà més propensió a acabar patentant 
els resultats favorables d'aquesta recerca. Les patents són una manera de monetitzar 


besforç que es fa en recerca. 
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Normalment, les empreses no innoven de manera aillada, sinó que interactuen 


amb els altres agents del sistema territorial d'innovació per crear relacions de coope- 


ració que promoguin l'aprenentatge i la creació de nous coneixement. Així doncs, el 


repartiment del risc i dels costos de l'activitat innovadora a través de la cooperació entre 


empreses i organitzacions permet noves oportunitats tecnològiques susceptibles de ser 


patentades. 


Dimensió (nombre de treballadors) 
Edat de l'empresa (en anys) 


Vendes (en milers €) 


Productivitat (vendes/treballador, en 
milers €) 


Volum d'exportacions (proporció 
xifra de vendes) 


RD interna/nre. treballadors 


RD externa/nre. treballadors 


Personal investigador /total 
treballadors 


Coopera (96 empreses) 


Parc científic o tecnològic 
(96 empreses) 


Grup (96 empreses) 


Nombre de patents 


153,17 
(346,79) 


35,24 
(19,51) 


48955,73 
(177344,2) 


234,86 
(276,39) 


12,47 
(19,37) 


IB 
(6,14) 


2,63 
(4,82) 


28,60 
(32,43) 


25,47 
(0,44) 


0,74 
(0,09) 


41,38 
(0,49) 


0 


267,34 
(694,20) 


37,82 
(20,50) 
89347,75 
(356365,4) 
235,45 
(207,14) 
18,83 
(22,45) 
1181 
(3,85) 
5,80 
(5,92) 
39,87 
(29,32) 
42,29 
(0,49) 
275 
(0,16) 
53,73 
(0,50) 
6,17 
(19,63) 


146,22 
(53127) 


18,03 
(8,35) 


16262,04 
(57722417) 


120,64 
(763,76) 


5,55 
(14,64) 


10,25 
(6,06) 


2,80 
65,15) 


35,08 
(85,76) 


35,47 
(0,48) 


77 
(030) 


36,79 
(0,48) 


0 


59,88 
(66,08) 


16,44 
(7,65) 
5509,20 
(9941,21) 
26 
(56,32) 
9,21 
(19,36) 
13/62 
(418) 
714 
(6,92) 
51,13 
(32,60) 
63,43 
(0,48) 
39,60 
(0,49) 
19,40 
(0,40) 


417 
(4,79) 


Nota: Els valors són les mitjanes aritmètiques de cada submostra. Entre parèntesis s'inclou la desviació estàndard. 


Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del PITEC. 


A partir de la taula 3.4 podem observar els fets estilitzats seguents: 


4 o Catalunya presenta una evolució favorable pel que fa a la producció de pa- 


tents en els darrers anys. 
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4 — Encara que la majoria d'empreses que sol-liciten patents són pimes, la dispo- 


sició a sol.licitar és més gran en les empreses grans. 


4 — La sol-licitud de patents es concentra a les manufactures amb alta intensitat 
tecnològica. És destacable el reduit percentatge d'empreses catalanes que sol- 
liciten patents en el sector dels serveis, que té un pes important en l'economia 
del país. 

4 — Sempre que hi ha sinergies, la propensió a la innovació i, per tant, a patentar 


serà més gran, 


3.5 Determinants del registre de patents a les empreses catalanes 


En aquest apartat abordem una sèrie de factors que, segons la literatura, incideixen 
sobre la capacitat de les empreses per registrar patents. Ens interessa, aquí, veure com 
aquests factors afecten les empreses catalanes que registren patents o tenen potencial 
per fer-ho. Per a realitzar aquesta estimació hem construit una variable dependent 
dicotòmica que pren el valor O quan lempresa no sol-licita cap patent i el valor 1 quan 
lempresa sí sol-licita patents. Després hem confeccionat una sèrie de variables inde- 
pendents, que són els determinants de la decisió de les empreses per a patentar. Així 
doncs, l'estimació economètrica ens determina quin és l'efecte d'un grup de variables 
per a que l'empresa es converteixi en una empresa que protegeix les seves invencions a 
través del registre de patents. 

La taula segient ens mostra algun dels factors que, segons la literatura econò- 
mica, incideixen en la sol-licitud del registre d'una patent. Els resultats de la regressió 


. . , , La Ac de , . 
indiquen que l'edat d'una empresa té un efecte positiu a l'hora de registrar una patent, 
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Taula 3.5. Elements determinants 
per a què una empresa sol-liciti el registre d'una patent 


Efecte 
esperat 


Variables Definició de les variables 


Variable dicotòmica que pren el valor 1 en cas que 
Patent l'empresa sol-liciti el registre d'una patent durant el 
període 2005—2001 i zero en cas contrari. 


Edat Edat de l'empresa (en logaritmes) 

Dimensió Nombre de treballadors (en logaritmes) 
Sector Manufactures/ Serveis 

Vendes Volum de la xifra de negocis (en logaritmes) 


Volum EE 
, . Proporció xifra de vendes 
d'exportacions 


Pertany a un Variable dicotòmica que pren el valor 1 quan l'empresa 
grup d'empreses / pertany a un grup d'empreses i zero en cas contrari 


Despesa interna 


en R4D (IDIN) Volum de despesa interna en RD per treballador 


Despesa externa 
en RVD (IDEX) 


Personal Proporció de personal en RD sobre el total de 


Volum de despesa externa en R-D per treballador 


investigador treballadors 


Variable dicotòmica pren el valor igual a 1 quan es 
Cooperació col.labora amb altres empreses o entitats i Zero en cas 
contrari 


Pertany a un Variable dicotòmica que pren el valor 1 quan lempresa 
parc tecnològic: està ubicada en un Parc tecnològic o científic i zero en 
o científic cas contrari 
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Edat 0,0869 0,3000 
(00713) (0,3518) 
Diataió 0,1394 0,0069 
(0,1359) (0,4134) 
Vendes (milers €) 0,1239 -0,0887 
(0,1249) (03661) 
x x 
Volum d'exportacions (proporció xifra de vendes) es er 
. 0,1495 -0,8560" 
Grup empresarial (0,0955) (0,4289) 
Es -l 
RD interna/nre. treballadors NE ( i GE 
0,0466" 0,0786" 
RD externa/nre. treballadors (0,0075) (0,0262) 
3 : 0,0011 0,0119" 
Personal investigador /total treballadors (0,0014) (0,0052) 
doutecel 0,35147 0,8247" 
P (0,0863) (0,3323) 
es Ra ACA 0,7803" 1,5790" 
Ubicació parc científic o tecnològic (03213) (0/4406) 
Observacions 5357 426 
Pseudo R7 0.1531 0.2980 
Dummies sectorials Sí Sí 
Dummies temporals Sí Sí 
" Significatiu al 1096 


Les economies dinàmiques d'aprenentatge i acumulació del coneixement que te- 
nen lloc en el si d'una empresa fan millorar la capacitat d'aquesta per patentar, 

Com era previsible, en el sector manufacturet, la dimensió de les empreses en 
termes de nombre de treballadors o de volum de vendes juga un paper rellevant a l'hora 
d'incentivar la protecció de les invencions. Amb excepció del sector RIS, on els re- 
sultats ens indiquen que encara que el volum de vendes sigui més gran no té perquè 
augmentar la propensió a patentar, 

Pel que fa a la variable volum d'exportacions, aquesta és positiva i significativa 
tant en les manufactures com en les RIS. Una empresa que opera, principalment, en 


un mercat nacional no té uns incentius elevats per patentar, en canvi, quan lempresa 
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sobre a lexterior i competeix en els mercats internacionals, les patents actuen de forma 
significativa com a element clau de protecció davant la nova i elevada competència. 

Les empreses manufactureres catalanes que participen en un grup empresarial no 
es veuen perjudicades a l'hora de sol.licitar el registre d'una patent. Contrariament, pel 
que fa a les inversions dutes a terme per les empreses RIS en màteria d'RHD--I i les 
patents, l'anàlisi indica que tot aquest esforç s ho emporta l'empresa matriu. 

Quant a la localització de les empreses catalanes, podem apreciar que la variable 
ubicació en un parc científic o tecnològic té un signe positiu i rellevant, del que es 
desprèn que la probabilitat de patentar és més elevada quan les empreses són pròxi- 


mes a àrees amb una disponibilitat de recursos i personal especialitzat en activitats 


d'R-D-I. 


3.6 Conclusions 


En termes generals, Catalunya presenta una situació favorable pel que fa a la sol-licitud 
i el registre de patents en relació amb el conjunt espanyol. Mitjançant l'anàlisi dut a 
terme en aquest capítol, hem pogut conèixer com és l'empresa catalana que registra pa- 
tents i, d'altra banda, hem pogut determinar aquells factors que afavoreixen lempresa 
catalana perquè protegeixi les seves invencions. 

Les característiques més rellevants de l'empresa catalana que inverteix en RF D i 


sol-licita la patent quan obté invents d'una certa entitat són les seguents: 


a) La majoria dempreses que sol-liciten una patent pertanyen al sector manu- 
facturer, Un percentatge força reduit d'empreses RIS catalanes dediquen re- 
cursos a protegir les seves invencions, tot i ser un sector amb un pes realment 


significatiu en l'economia catalana. 


b) Encara que la majoria d'empreses que solliciten patents són pimes, la dispo- 
sició a sol.licitar-ne és més elevada en les empreses grans, ja que disposen de 
més recursos per dur a terme tot el procés, des de la descoberta de la invenció 


fins al seu registre en una oficina de patents i marques. 


c) Lempresa manufacturera catalana que patenta és una empresa gran (amb 
més de 250 treballadors) i mostra una llarga experiència en el sector on ope- 
ra (37 anys). En canvi, lempresa catalana del sector de serveis intensius en 
coneixement es caracteritza per ser una empresa més jove (16 anys) i més 
petita en dimensió quan inicien el procés per patentar la invenció descober- 
ta. D'aquest fet, en podem concloure que l'empresa RIS presenta avantatges 
derivats de la seva flexibilitat i capacitat d'expansió de les noves tecnologies 


en mercats dinàmics. 
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El sol d'Espanya atreu cada any, gairebé, seixanta milions de 
turistes, però són els ciutadans del nord d'Europa, que tenen 
menys hores de llum natural l'any, els que més valoren la tecno- 
logia de protecció solar i tendals com un element indispensable 
per al gaudi a l'aire lliure. Llaza és líder en el mercat estatal en 
la fabricació d'estructures d'alumini per a aquest sector, però la 
forta frenada del mercat espanyol a consequència de la crisi ha 
portat l'empresa a una situació molt delicada. Com a alterna- 
tiva, i aprofitant l'alta capacitació del Departament d'Enginye- 
ria, Llaza s'ha proposat millorar el seu grau de penetració en 
mercats com l'americà i l'alemany amb una nova línia de pro- 
ductes més tecnològics. L'empresa ha desenvolupat vuit nous 
models de tendals que incorporen les innovadores tecnologies 
Splendor i Matic, desenvolupades per la mateixa companyia, i 
que són fruit de tres anys d'investigació. Amb l'entrada de nous 
propietaris, i una nova línia de mecanismes que aposta pel dis- 
seny, la qualitat i la funcionalitat, l'empresa confia guanyar 
impuls en la internacionalització. 
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d) Les empreses catalanes exportadores tenen incentius per patentar les seves 


e) 


invencions en aquells mercats d'exportació, perquè la patent esdevé un ins- 
trument clau per protegir-se de la competència i evitar la imitació per part 
de terceres empreses. 

Lempresa catalana que manté relacions de cooperació amb altres agents del 


territori, o bé es localitza en àmbits amb un elevat esperit innovador, la seva 


propensió a la innovació i, per tant, a patentar és més gran. 


En relació amb els principals factors que influeixen en lempresa catalana a l'hora 
P P q P 


de protegir les seves invencions en podem destacar els segients: 


a) 


b) 


Lexperiència d'una empresa (edat) i la seva dimensió (nombre de treballa- 
dors) afecten positivament a l'hora de registrar una patent. Tanmateix, l'acu- 
mulació de coneixements per part de l'empresa catalana al llarg del temps 
la fa ser més experta i madura, cosa que propicia la sol-licitud de patents, 


enfront de les empreses més novelles, inexpertes i amb més limitacions. 


El volum d'exportacions també influeix sobre la probabilitat de patentar de 
manera positiva i significativa. Lempresa catalana que decideix sortir a l'exte- 
rior i sobreviu competint en els mercats internacionals veu la patent com un 
component decisiu de protecció de la nova tecnologia, així com un element 
d'avantatge competitiu de diferenciació davant dels nous competidors inter- 


nacionals. 


Per últim, la cooperació de lempresa catalana amb altres agents del territo- 
ri —organismes públics, clients, proveidors, universitats, etc.— mostra un 
impacte favorable i significatiu sobre la probabilitat de patentar. Al mateix 
temps, ubicar-se en un parc científic o tecnològic també hi influeix positiva- 
ment i de manera rellevant. La proximitat geogràfica entre els agents pot ser 
fonamental en l'activitat innovadora i, per tant, en el registre de patents, ja 
que això afavoreix la transmissió d'informació i de coneixements, i facilita la 


mobilitat del personal especialitzat en activitats d'R- DI. 


70 


4. A Tarragona, les empreses patenten2 


4,1 Introducció 


La questió que volem abordar en aquest capítol va una mica més enllà de la capacitat 
de les empreses catalanes per registrar patents, així doncs proposem contrastar algunes 
hipòtesis relacionades amb la capacitat que tenen les empreses de la demarcació de 
Tarragona per invertir en RFD i sol.licitar el registre de les seves patents. 

Baixar al nivell de la província ens prepara el camí per abordar el món de les 
patents des de la perspectiva de les empreses, tal com farem en el proper capítol. Fins 
ara hem parlat de patents i hem parlat de perquè, a Catalunya, unes empreses patentes 
mentre altres no ho fan. Ara donarem un pas més i descendirem a la realitat municipal, 
és a dir, a les empreses que estan localitzades a la província de Tarragona. Lobjectiu 
d'aquest capítol és estudiar els factors que expliquen perquè unes empreses protegeixen 
els seus invents per mitjà de les patents, les empreses innovadores localitzades al Camp 
de Tarragona i a les Terres de l'Ebre. 

Des dels anys vuitanta, és ben sabut que la literatura es va començar a preocupar 
pels processos de canvi tecnològic i la seva relació amb leconomia i el progrés dels 
territoris i les regions. En un primer moment, l'anàlisi se situava en les activitats de 
recerca i desenvolupament (R--D), però els avenços més recents han fet que sampliés 
el camp d'estudi fins al que Hidalgo (2003, pàg. 8) denomina aprocessos d'innovació 
i capacitats tecnològiques de les organitzacionss. Aquest canvi és degut al fet que es 
considera que els elements que formen part del desenvolupament tecnològic englo- 
ben un camp més ampli que les despeses en R--D, perquè aquestes despeses no tenen 
en compte l'acumulació de coneixement i aprenentatge (Freeman, 1982, Pavitt, 1988, 
Dosi, 1988). 
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4.2 Capacitats tecnològiques regionals 


Les dades de l'Enquesta sobre Innovació Tecnològica a les Empreses de l'Institut Na- 
cional d'Estadística, l'any 2011, mostren que el 31,196 de les empreses espanyoles de 
10 o més assalariats són innovadores, és a dir, inverteixen en RD, interna o externa, 
i innoven en producte, procés, organitzacions o màrqueting. Si distingim entre la in- 
novació tecnològica i la no tecnològica, obtenim que el 16,696 de les empreses van fer 
innovacions tecnològiques (producte o mercat) i el 24,596 restants, les no tecnològi- 
ques (organitzatives o de màrqueting). Les patents són mecanismes de protecció de la 


propietat industrial que beneficien l'inventor i, en general, estan relacionades amb les 


innovacions de procés o de producte, 


TOTAL 20.487 14.755.807 100 -8,8 
Andalusia 2.118 933.498 6,3 -10,5 
Aragó 867 452.446 341 -185 
Astúries 458 164.018 gi 4,8 
Illes Balears 300 40.222 0,3 -23,7 
Illes Canàries 705 PAR 05 -43,5 
Cantàbria 237 73.277 05 -25,8 
Castella i Lleó 1.169 508.367 3,4 -13 
Castella-la Manxa 782 248.198 17 -8,7 
Catalunya 4,543 3.407.529 23,1 -6,4 
Comunitat Valenciana 2.281 701.506 4,8 -125 
Extremadura 305 42173 0,3 -51,6 
Galícia 1.318 552.317 337 -11,8 
Madrid 3.526 5.344.892 36,2 -10,7 
Múrcia 636 153.803 1 -38,9 
Navarra 559 447.005 3 24,5 
País Basc 1.883 1.542.700 10,5 6 
La Rioja 278 65.772 0,4 -0,4 
Ceuta 16 449 0 170,9 
Melilla 2 454 0 71,4 
" Una empresa pot desenvolupar activitats innovadores en més d'una comunitat o ciutat autònoma. 

"2 En la comunitat o ciutat autònoma on es fa la despesa. 

Font: INE (2013) 
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A Espanya hi ha una gran concentració espacial i d'especialització de les activitats 
d'RD, sobre tot en determinades classes tecnològiques (Martín, Moreno i Rodrí- 
guez, 1990). A més, en algunes regions es produeix una significativa especialització en 
sectors i tecnologies determinants, i en canvi tenen escassetat en d'altres. Segons les da- 
des de l'Enquesta d'Innovació Tecnològica de l'INE de l'any 2011, tal com es pot veure 
a la taula 4.1, les regions on les empreses són més dinàmiques en termes d'innovació 
tecnològica i que registren més patents són Catalunya i Madrid. 

Si desglossem per branques d'activitat les empreses manufactures, el major per- 
centatge d'empreses innovadores el trobem en la indústria farmacèutica (75,490), seguit 
del material de transport (73,496) i de les activitats de productes informàtics, electrò- 
nics i òptics (70,996). Entre els serveis, l'activitat innovadora està encapçalada per les 
empreses dedicades a l'R--D (81,896), la programació, la consultoria i d'altres activitats 


informàtiques (62,89), i les telecomunicacions (58,196). 


4,3 La base de dades 


El Registre Mercantil és una font d'informació que té el seu origen en un acte adminis- 
tratiu que obliga totes les empreses a dur a terme un exercici de transparència davant 
de tercers, bé siguin bancs, empreses o organismes públics. Cada any, les empreses 
dipositen els seus estats comptables als registres mercantils. Aquesta obligació és un 
acte de transparència davant de tercers i, al mateix temps, un exercici imprescindible 
per al correcte funcionament dels mercats. El Registre Mercantil fa públics la situació 
patrimonial de l'empresa, i els comptes de pèrdues i guanys, així com la composició de 
laccionatiat a À i efecte de facilitar a tercers la informació necessària per assolir els ni- 
vells de transparència adients per tancar acords entre les parts. Per això, tots els paisos 
gaudeixen de procediments similars al del Registre Mercantil a fi de donar publicitat a 
la informació econòmica i financera de lempresa, i dotar de les garanties necessàries la 
varietat d'actes mercantils que es duen a terme entre particulars i empreses. 

Per tal d'obtenir aquesta informació, hem utilitzat l'aplicació informàtica que 
ofereix l'empresa Informa mitjançant la plataforma SABI. La base de dades SABI és 
un producte orientat a les anàlisis estratègiques que, des de fa anys, ha estat àmpli- 
ament utilitzada en els departaments doorganització empresarial i de comptabilitat 
de les nostres universitats i que, recentment, ha estat objecte diatenció en els treballs 
doEconomia Industrial. La base de dades SABI està integrada, en l'àmbit europeu, en 
una plataforma anomenada Amadeus, que ofereix informació comptable i financera 


dsun volum apreciable dempreses que tenen la seu social en diversos paisos europeus. 
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La mostra utilitzada prové del Registre Mercantil i conté les empreses de la pro- 
víncia de larragona que, l'any 2010, van obtenir com a ingressos de l'exercici més d'un 
milió d'euros. Les empreses que formen part de la mostra pertanyen a les manufactures 
industrials, no s'han tingut en compte el sector de lenergia i la siderúrgia, i els serveis 
intensius en coneixement. El darrer filtre emprat en la confecció de la mostra és que 
les empreses seleccionades estan actives (l'any 2010, el 62,0696 de les empreses estan 
actives, enfront del 37,9496 que estaven en liquidació, concurs, extingides o inactives). 


En resum, la mostra definitiva està formada per un total de 3.027 empreses actives. 


4.4 Definició de les variables i hipòtesis 


Atès que la finalitat d'aquest capítol és esbrinar com es facilita o es limita la capacitat de 
les empreses tarragonines per registrar patents, com a variable dependent en la nostra 
anàlisi s'utilitzarà una dicotòmica que pren el valor 1 si l'empresa ha presentat alguna 
patent i 0 en el cas contrari. Les empreses que adopten el valor unitari són les que tenen 
plantes productives a Tarragona i alguna patent activa a l'Oficina Espanyola de Patents 
i Marques (OEPM). 

En qualitat de variables independents, s'han considerat tot un conjunt de fac- 
tors que podem agrupar en dos grups de variables explicatives: les relacionades amb 
les característiques empresarials i les que estan vinculades a la mateixa conducta de 


l'empresa. 


EpaAT: La literatura és contradictòria pel que fa als efectes de l'edat, ja que hi ha 
diverses teories com el efre de la novetats, cel pes de l'adolescènciax o dla molèstia de 
la longevitats que fan que els efectes de l'edat, en la probabilitat de patentar, no siguin 
gaire clars. La nostra principal hipòtesi és que hi influeix positivament, ja que consi- 
derem que l'efecte aprenentatge permet acumular coneixements en l'empresa i aquesta, 
amb el pas del temps, podrà transformar en patents. 

Hipòtesi 1: S'espera una relació positiva entre l'edat i la probabilitat de patentar, atesa 
l'existència d'economies dinàmiques d'aprenentatge que faciliten gaudir d'un estoc tecnològic 


a través de patents. 


ACTIU TOTAL: És habitual que les empreses amb una escala més gran gaudeixin 
d'un estoc de patents elevat, en termes relatius, ja que tenen un accés més fàcil a les 
fonts de finançament, redueixen riscos en estar més diversificades, aprofiten les eco- 
nomies d'escala i disposen del capital humà més especialitzat, fets que són importants 
en sectors innovadors, com en els d'alta i mitjana tecnologia. Lactiu de lempresa repre- 
senta un fort avantatge competitiu. Per mesurar-ne el volum, utilitzarem el logaritme 


natural de l'actiu total. 
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APPLUS-IDIADA 


La Comissió Europea està fomentant la implantació de tec- 
nologies de telecomunicacions aplicades al sector de l'auto- 
mòbil, i Applus - Idiada, amb instal-lacions a Santa Oliva, 
ha pres la davantera en aquest camp. L'empresa, que dóna 
feina a 1.500 empleats —900, la majoria enginyers, a Cata- 
lunya, s'ha convertit els últims anys en un soci tecnològic de 
referència per als grans fabricants de l'automòbil, als quals 
ofereix suport per innovar en el desenvolupament dels seus 
productes. En un sector on el creixement de la demanda es lo- 
calitza als paisos asiàtics, el negoci d'Applus - Idiada es troba 
en fase d'expansió, i els propietaris del grup —el fons de capi- 
tal risc Carlyle en té la majoria— preparen la seva sortida a 
borsa. D'una facturació superior als 120 milions d'euros, els 
assajos a la pista de conducció representen un 2506, i l'homo- 
logació, un 1020. La resta, un 6520, correspon a la recerca de 
noves solucions tecnològiques per a la indústria. Un altre dels 
camps on Applus 4 Idiada ha pres posicions capdavanteres 
és en el desenvolupament de vehicles elèctrics. 
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Hipòtesi 2: S'espera una relació positiva entre els actius de l'empresa i la probabilitat 
de patentar. 


SECTOR D'INTENSITAT TECNOLÒGICA ALTA: La majoria de la literatura revisada 
controla aquest efecte sobre la probabilitat de patentar, En aquest treball, com a me- 
sura del tipus d'activitat que duen a terme les empreses, hem volgut diferenciar entre 
aquelles que desenvolupen activitats manufactureres o de serveis de tecnologia mitja- 
na-alta i les que no. Així, incloem una variable dummy que controla aquest efecte i que 
pren el valor 1 si l'empresa pertany a aquest grup i O en el cas contrari, 

Hipòtesi 3: S'espera una relació positiva entre la intensitat tecnològica del sector al 
qual pertany l'empresa (manufactures d'intensitat tecnològica alta o serveis intensius en 


coneixement) i la seva capacitat per patentar. 


ENDEUTAMENT: Amb aquest indicador el que es pretén mesurar és la solvència 
de l'empresa a llarg termini i, per tant, la capacitat per afrontar les seves obligacions a 
llarg termini. Un menor endeutament permet que l'empresa sigui més solvent i pugui, 
per tant, dur a terme projectes d'R-D que generen patents, fet pel qual esperem que 
la relació sigui negativa. En el nostre treball utilitzarem com a proxy de l'estructura 
financera de lempresa la ràtio entre el deute de lempresa i el seu actiu total. 

Hipòtesi 4: S'espera una relació negativa entre l'endeutament i la probabilitat de pa- 
tentar. 


FiUX DE CAIXA: Aquest indicador el prenem com un proxy de la liquiditat de 
l'empresa, ja que considerem, d'acord amb la literatura existent, que, com més liquiditat 
tinguin les empreses, aquestes tindran més capacitat per invertir en RFD i per paten- 
tar els seus invents, 

Hipòtesi S: S'espera una relació positiva entre el flux de caixa i la probabilitat de 
patentar. 


Ericàcia: Per mesurar-la utilitzem el quocient entre les despeses de personal i 
les vendes de l'empresa. Aquesta ràtio ens indica quin percentatge de vendes es dedica 
a pagar els sous i els salaris de la companyia, fet que ens aproxima a la tecnologia utilit- 
zada en la funció de producció de l'empresa. 

Hipòtesi 6: S'espera una relació negativa entre les despeses de personal sobre vendes i 
la probabilitat de patentar. 


PRODUCTIVITAT: Per mesurar-la utilitzem la relació entre el valor afegit de l'em- 
presa i el nombre de treballadors. Aquesta ràtio ens indica l'eficiència de lempresa, en el 
sentit d'optimitzar amb els recursos utilitzats el major nivell de producte final. 

Hipòtesi 7: S'espera una relació positiva entre la productivitat de l'empresa i la capa- 
citat de l'empresa per patentar. 


76 


El món de les patents a Tarragona 


Determinants del registre de patents entre les empreses de Tarragona 


Per establir els efectes d'algunes variables sobre la capacitat de registrar patents de les 


empreses de Tarragona prenem en consideració les variables que recull la taula segient: 


Nombre d'anys des de la constitució de 


Edat - 3 
l'empresa 
Actiu total de l'empresa : As 
P - Logaritme natural de l'actiu total 
(en log) 
1 si es tracta d'una empresa pertanyent als 
Sector - sectors d'alta i mitjana-alta tecnologia i O 


en cas contrari 


Palanquejament de 5 
qu3 — Deute/actiu total 


l'empresa 

Flux de caixa I Liquiditat de l'empresa 
Eficàcia — Despesa de personal/vendes 
Eficiència I Valor afegit/treballadors 


4.5 Resultats empírics 
4.5.1 Anàlisi descriptiva 
De les 4.879 empreses que van integrar la mostra inicial del SABL el 62,069 estaven 


actives l'any 2010, mentre que el 37,9496 van experimentar algun tipus de fracàs em- 
presarial.1 Si desagreguem aquestes xifres entre les empreses que patenten i les que no, 
veiem que el 61,7096 de les empreses que no patenten continuen actives, mentre que el 
91,5296 de les empreses que sí que ho fan sobreviuen. 

Pel que fa a l'edat de les empreses, la mitjana és de gairebé onze anys entre el 
col-lectiu dempreses que no patenten, en canvi entre les que patenten l'edat se situa al 
voltant dels vint-i-nou anys. Aquestes dades posen de manifest que en el camp de la 
sol-licitud i el registre de patents cal, si més no, una certa expertesa i que, amb el pas del 
temps, les empreses que registren patents experimenten unes determinades economies 
d'aprenentatge. 

Fent referència a les xifres d'actiu total, veiem que les empreses que patenten te- 


nen uns actius patrimonial força per damunt de la resta dempreses. A més, si observem 


1 Per definir el fracàs empresarial, considerem quatre possibles situacions que estan definides en la base 
de dades del SABI: cen liquidació:, cen concurso, cextingida) i cinactiva3. 
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el nombre de treballadors en línia de les consideracions fetes en relació amb l'actiu total, 
les empreses que patenten tenen, de mitjana, 118 treballadors, mentre que les que no 
patentes registren sols 18 treballadors. Pel que respecta a la forma jurídica, un 59,3296 
de les empreses que patenten són societats anònimes, però, entre les empreses que no 
patenten, aquesta forma jurídica sols és adoptada pel 10,8996 de les organitzacions. 

Si desagreguem les patents per sectors seguint la classificació CNAE-93 a dos 
dígits, podem veure que en el sector d'alta i mitjana tecnologia és on hi ha un major 
nombre de patents. 

Pel que respecta a les característiques financeres, podem destacat l'elevada pre- 
sència de la ràtio d'endeutament en les empreses que no patenten. Per aquest motiu, 
tenen escassa autonomia financera, ja que la major part dels seus recursos procedeixen 
de finançament aportat per tercers. 

Pel que fa al flux de caixa, les empreses que patenten tenen una major liquiditat 
que les que no ho fan, aproximadament un 3096 més. Per tant, podem deduir que les 
inversions fetes per les empreses que duen a terme projectes innovadors són molt més 
rentables que les que no ho fan. 

La participació de les despeses de personal sobre vendes són força similars en les 
dues submostres, en canvi, si ens fixem en la productivitat, les diferències es fan més 
evidents. Les empreses que patenten mostren uns nivells de productivitat molt supe- 
riors a la resta. 


El valor afegit és una altra de les variables on saprecien grans diferències entre els 


grups, sent molt més gran el de les empreses que patenten. 


Edat (anys) 10,34 10,44 29,33 16,09 
Actiu total (milers euros) 4,301,63 11.842,20 16.744,54 38.746,23 
Treballadors 28 55,74 118 271,27 
Endeutament (96) 4,95 123,93 0,58 0,22 
Flux de caixa (euros) 218,49 1.529,09 697,76 1.826,79 
Eficàcia (milers euros) 0,26 0,20 0,21 Dl 
Productivitat (milers euros) 12,75 318,43 50,72 25,11 
Valor afegit (milers euros) 924,66 3.070,43 5.370,35 12.318,91 
Forma jurídica (96 empreses) 1196 031 0,60 0,49 
Fonts elaboració pròpia a partit de les dades del Registre Mercantil. 
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Per últim, si ens fixem en la localització geogràfica de les empreses que patenten 
a la província de Tarragona sobserva que al litoral de la província de larragona és on 
hi ha la concentració més elevada d'empreses que tenen algun registre de propietat 
intel.lectual. El Tarragonès i el Baix Camp acumulen un nombre elevat d'empreses que 
patenten, perquè en aquestes dues comarques es localitzen dues de les ciutats amb més 
pes econòmic de la província: Tarragona i Reus. Iot i així, no és només en aquests dos 
municipis on es produeix l'activitat innovadora en exclusiva, sinó que està repartida en 
altres municipis d'ambdues comarques. El Baix Penedès, el Baix Ebre i el Montsià, els 
quals formen part de la façana litoral de la comarca, també acumulen un gran nombre 
de registres de patents. Fora de la part costanera, hi ha dues comarques que, gràcies a 
la concentració dempreses que tenen un gran pes a escala estatal, també acumulen un 
nombre elevat de registres de propietat intel-lectual. 

D'altra banda, les comarques de la Terra Alta, la Ribera d'Ebre i el Priorat estan, 
gairebé, exemptes del registre d'invencions, perquè, temps enrere, van patir un prolon- 
gat procés de declivi, tant econòmic com demogràfic, hi ha un entorn tural i el conreu 


de les terres és un dels motors econòmics de la zona. 


GRUP NAVEC 


ús de materials compostos és habitual des de fa anys en el sector ae- 
ronàutic. Els fusellatges dels avions fabricats amb polímer reforçat amb 
fibra de carboni, per exemple, són molt més rígids, lleugers i resistents 
que els d'alumini. El Grup NAVEC, que va néixer el 2005 de la inte- 
gració de diverses empreses líder en serveis per a empreses, ha estat 
pionera en l'ús de materials compostos com a solució en manteniments 
estructurals a la gran indústria, un tipus d'aplicacions menys costoses 
per als clients. El Grup ha fet de l'RtD la punta de llança del negoci i té 
un acord de col laboració amb Henhel per desenvolupar nous produc- 
tes adaptats a les seves necessitats. Amb més d'un miler de treballadors, 
l'empresa, amb seu a la Pobla de Mafumet, presta serveis d'enginyeria, 
muntatges i manteniments a tot tipus d'indústria — principalment a la 
indústria petroquímica i energètica —, i ha guanyat presència exterior 
els últims anys treballant en projectes en paisos com Romania, l'Índia, 
Qatar o la Xina. Aquesta aposta per la internacionalització l'ha dut a 
obrir seus a Mèxic, Colòmbia, el Brasil i Xile. 
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En aquest apartat es recull l'anàlisi economètrica feta mitjançant un model de regressió 
pròbit. Les característiques del model emprat es poden seguir en el requadre adjunt. 


Tot seguit els principals resultats obtinguts. 


El model pròbit 


La nostra intenció és estimar un model que determini quines variables són explicatives en 
la probabilitat de patentar de les empreses. Com que la nostra variable dependent és una 
dummy, es pren el valor 1 si l'empresa patenta i el O en el cas contrari. Lestimació per mí- 
nims quadrats ordinaris presenta alguns problemes, als quals, la literatura, per resoldre ls, 
aporta diversos mètodes, tals com l'anàlisi de supervivència, els models lògit o, com en el 
nostre cas, els models probit. 


En el model pròbit la variable explicada (Y) prové d'una variable latent (Y") (Greene, 
1999): 


Y'SBxt PX, t Box, t ee BX, Ll 
(Expressió 1) 


XY XP, U 


On X són variables explicatives, X,— 1 representa la constant, i Ui el terme de l'error. Per la 
seva part, Y" és no observable, el que sobserva és una variable dicotòmica que pren el valor 
0 o 1 depenent dels valors que pren Y", d'aquesta manera: 


Y-lsi VV 2B, tu O 
shue—Z P, X, 
(Expressió 2) 
OS I BO Es O 
ee. 


U prové d'una variable Y" contínua, per la qual cosa U segueix una distribució normal. A 
més, podem expressar Y— 1 com: 


P,(Y-1)- P (u2-Z B,x)- 1-F (EB, x,/0)- Ò (BX) 
(Expressió 3) 
P, (Y-0): P, (us-2B,x)- F(-Z B,x,/0): 1-9 (BX) 


On Ò és la funció de distribució acumulativa de la normal estàndard, la Y és ara una 
probabilitat i els valors d' F per cada valor de Y estan entre Oi 1, 


Per al nostre cas, l'expressió segient sintetitza el conjunt de variables explicatives: 


XP - B, AF B, Xodat 3r B, al B, Xerta B, DE eiaen ti B, D gigaiT B, ES ugitEs 


(Expressió 4) 
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A la taula 4.4 presentem els resultats de les estimacions fetes. Com es pot com- 
provar, s'han estimat quatre models utilitzant el mètode de selecció de regressors cap 
endavant o procediment forvard (Guisàn, 1997). Així, en els models inicials s'han uti- 
litzat únicament les característiques empresarials (model 1). Posteriorment, s'han anat 
incorporant les variables relatives a les ràtios financeres (models 2-5). Per comparar les 
cinc estimacions utilitzem algunes mesures comunes de la bondat de l'ajust, així com 


els tests d'especialització del model. 


Taula 4.4. Estimacions pròbit de la probabilitat de patentar 


Determinants Model 1 Model 2: Model 3 Model 4: Model 5 
Edat 0,065 0,063 0,062 0,057 0,057Í 
(0,018) (0,021) (0021) (0,026) 1. (0,023) 
Dimensió 0,033 0,037 0,042 0,067 0,066 
(0,008) (0009) (0,011) l. (0,018) I. (0,016) 
Sector 0,035 0,041 0,044 0,054 0,055 
(0,029) (0,033) i (0,033) (. (0041) (0,044) 
Endeutament -0,064 -0,074-- 0,130" -0,129" 
(0,040) (0042) l. (0059) (0,052) 
Flux de caixa -0,000 -0,000-- -0,000- 
(0000) (0000) 1. (0.000) 
Eficàcia 0,342 0,345 
(112) 1. (0,101) 
Productivitat -0,000 
(0,000) 
N 607 510 509 390 390 
VVald(d.f) 63,63(3) l 6158(4) ( 63,06(5) 1 47,37(6) I 48,60(7) 
R Mefadden 0,1812 0,1903 0,1943 0,1769 0,1771 
Pseudolilcelihood -129,24 18352. -112,90 -106,15 -106,122 
Hosmer-Lemeshovv 4,95 6,22 5,22 5,52 7,28 


Notes: Estimacions pròbit de la relació entre la probabilitat de supervivència i les variables 
considerades. Y 7,1, significatius al 0,001, 0,01, 0,05 i 0,10, respectivament. N representa el 


nombre d'observacions. Etrors estàndard robusts entre parèntesi. d.f. representa els graus de llibertat. 


Tal com es recull a la taula 4.4, hi ha un grup de variables que han resultat sig- 
nificatives en la majoria de models estudiats, la qual cosa confirma, d'aquesta manera, 
algunes de les hipòtesis prèviament plantejades. Per a la mostra d'empreses de la pro- 


víncia de Tarragona, ledat influeix positivament i significativa sobre la probabilitat de 
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l'empresa de patentar, Hem d'interpretar aquest resultat com l'existència d'una corba 
d'aprenentatge que facilita la sol-licitud i el posterior registre de patents a mesura que 
l'empresa porta més anys operativa. Així, doncs, podem confirmar la nostra hipòtesi 
1. Aquests resultats són consistents amb l'argument teòric del efre de la novetats, pel 
qual les empreses amb certa experiència obtenen millors resultats. 

La dimensió de lempresa també afecta positivament i significativa la probabilitat 
de patentar, Per tant, com més gran és, més probabilitats hi ha d'aconseguir una patent, 
i així confirmem la nostra hipòtesi 2, que consistia en la presència d'una relació directa 
entre la dimensió de lempresa i la seva capacitat per invertir en RF D i registrar patents. 

La variable relacionada amb la intensitat tecnològica del sector al qual pertany 
l'empresa no resulta significativa en cap de les cinc estimacions, Per tant, no podem 
confirmar la nostra hipòtesi 3, tot i que el signe positiu ens permet afirmar que en els 
sectors de tecnologia mitjana-alta i dels serveis intensius en coneixement les empreses 
tenen més incentius per patentar. 

Pel que fa a la ràtio d'endeutament, també obtenim una influència negativa i sig- 
nificativa, fet que ens permet confirmar la nostra hipòtesi 4, segons la qual un excés 
d'endeutament pot provocar que l'empresa no tingui la disponibilitat suficient de re- 
cursos financers per afrontar projectes d'innovació que culminin en patents. 

El flux de caixa és una altra de les variables que han resultat significatives, però 
amb una influència molt petita sobre la probabilitat de patentar, Tot i que podem con- 
firmar la hipòtesi 5, les empreses amb una major disponibilitat de recursos líquids 
tenen més facilitat per destinar recursos propis als projectes d'innovació i, per tant, per 
registrar patents. 

Les despeses de personal sobre vendes, com a proxy de la naturalesa de la tecno- 
logia emprada per l'empresa, també han resultat negatives i significatives. Això ens per- 
met afirmar que les empreses intensives en el factor treball tenen menys probabilitat 
per registrar patents, tal com argumentava la hipòtesi 6. 

Per últim, en la darrera estimació hem incorporat la productivitat. El valor nul i 
no significatiu del paràmetre ens mostra que en el nostre model la productivitat gairebé 
no afecta la capacitat de l'empresa per gaudir de patents. En aquest sentit, els resultats 
empírics no permeten avançar en la línia que argumentava la hipòtesi 7. Per tant, cal 
interpretar que les variables relacionades amb el perfil de l'empresa (edat, dimensió, 
sector, etc.), juntament amb les relacionades amb les fons de finançament de l'empresa 
(endeutament, Aux de caixa), expliquen millor els factors determinants de la capacitat 


de les empreses tarragonines per registrar patents. 
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4.6 Conclusions 


Els resultats obtinguts en el present capítol permeten dibuixar una diagnosi sobre el 


perfil i els condicionants de les empreses de la província de Tarragona en matèria de 


patents. La descriptiva de les variables facilita una mena de radiografia sobre lempresa 


tarragonina que ha registrat patents durant el període 2002—2012. Els principals fets 


estilitzats que podem destacar són els segients: 


a) 


b) 


d) 


e) 


Les empreses que disposen de patents tenen més expertesa (29 anys) i porten 
més anys en els seus mercats que la resta (11 anys). D'aquest fet podem con- 
cloure que l'excessiva joventut frena el registre de patents (manca de recursos, 
estratègia o aliats tecnològics, entre altres factors), mentre que les empreses 
molt madures, amb quaranta o més anys, tenen una escassa propensió per 
sortir de la seva rutina, innovar i registrar patents (les empreses madures es- 
tan més assentades i són més reticents als canvis). En altres paraules, podem 
afirmar que quan una empresa és molt jove (menys de cinc anys) senfronta 
a una mena de apes de l'adolescència: i, a la vegada, quan és força vella (més 
de quaranta anys) incorre en una sèrie de limitacions que alguns autors de- 


nominen da molèstia de la longevitat: 


Les empreses amb patents tenen una dimensió superior (118 treballadors) 
que la resta (18 treballadors), cosa que explica la presència d'economies d'es- 
cala en l'àmbit de les patents. Aquest reduit col.lectiu d'empreses tenen una 
plantilla considerable que, en general, supera els cent treballadors. A més, 
l'actiu total de les empreses que patenten és força superior al de la resta dem- 


preses. 


Les empreses tenen una estructura financera més sanejada amb un nivell més 
controlat, fet que facilita a l'empresa aventurar-se en projectes d'R--D i, per 
tant, generar invents. En canvi, la resta dempreses estan més palanquejades i 


gaudeixen de menor autonomia financera. 


Pel que fa al flux de caixa, les empreses que patenten tenen una major liqui- 
ditat que la resta, i això ens permet deduir que la disponibilitat de recursos 
interns esdevé un factor clau a l'hora d'innovar, 

Les empreses que patenten obtenen uns nivells de productivitat (valor afegit 


per treballador) majors que la resta. Així doncs, trobem una relació directa 


entre la productivitat de l'empresa i el registre de patents. 


Els resultats obtinguts al llarg de les cinc estimacions dutes a terme també ens 


permeten arribar a una sèrie de conclusions de gran interès. Així, a continuació con- 


cretem els principals determinants del registre de patents entre les empreses de la pro- 


vincia de larragona: 
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a) 


b) 


Ledat influeix positivament sobre la probabilitat de patentar. Això posa de 
manifest la presència d'una corba d'aprenentatge que facilita la sol-licitud i el 
posterior registre de patents a mesura que l'empresa es fa més experta i aprèn 
fent. D'aquesta manera, es confirma l'argument teòric del efre de la novetats, 
pel qual les empreses joves i inexpertes tenen més limitacions a l'hora de 


pate ntar. 


La dimensió de l'empresa també afecta positivament i significativa sobre la 
probabilitat de patentar: és a dir, hi ha una relació directa entre la dimensió 


de l'empresa i la seva capacitat per invertir en R--D i registrar patents, 


Les empreses amb molt endeutament troben obstacles a l'hora de gaudir de 
recursos financers, interns i externs, per afrontar projectes d'innovació que 
culminin en patents. En canvi, el flux de caixa de lempresa esdevé un factor 


que potencia l'R-D i la probabilitat de l'empresa per patentar, 


Per últim, el treball descriptiu i economètric dut a terme posa de manifest que 


el perfil de l'empresa (edat, dimensió, sector, etc.), juntament amb les variables relaci- 


onades amb la disponibilitat o la manca de recursos financers (endeutament, flux de 


caixa), explica força bé quins són els principals factors que potencien la capacitat de les 


empreses tarragonines per arriscar en RD i, alhora, protegir el seu Enovv-hovv a través 


del registre de patents. 


84 


MOBLES JJP 


Durant anys, el sector del moble del Montsià va créixer a la ma- 
teixa velocitat que ho feia la bombolla immobiliòria. Quan a l'Es- 
tat espanyol van deixar-se de vendre pisos, la frenada d'activitat 
va ser tan acusada que bona part de tallers i fàbriques —i, entre 
aquestes, les capdavanteres—, van haver de plegar sense remissió. 
No és el cas de Mobles JJP, una firma d'Ulldecona especialitzada 
en moble juvenil, que ha fet de la qualitat el seu valor diferencial 
en el mercat, i que manté els cinquanta treballadors d'abans de 
la crisi. Mentre fa uns anys una part important dels fabricants 
locals invertien per ampliar les línies de producció i reduir els cos- 
tos, apostant pel gran mercat, a Mobles JJP van focalitzar els seus 
esforços a millorar el disseny i els acabats, el que ha posicionat 
el catàleg en un segment de més qualitat, més car, on la caiguda 
de la demanda no ha estat tan forta. Mobles JJP té distribució en 
tot l'Estat espanyol, i les botigues valoren que els seus mobles no 
generen sobrecostos per problemes de muntatge i reclamacions. 
Actualment, ha iniciat l'exportació als Estats Units amb represen- 
tants comercials a Miami i Nova Yorte. 


5. Patents i capital tecnològic 


al Camp de Tarragona i les letres de l'Ebre 


5.1 Introducció 


Aquest cinquè apartat presenta el detall de les empreses de la demarcació de Tarragona 
que han patentat, almenys, una patent des de 2001 fins a l'actualitat. El caràcter trans- 
parent de les patents facilita accedir al seu contingut, la traçabilitat de la sol-licitud, els 
titulars i els investigadors. L'accés al món de les patents ara és més fàcil que mai, atesa 
la comoditat d'accedir a les bases de patents a través d'Internet. Els milions de patents 
que contenen les bases de dades facilita el resseguiment de les àrees de coneixement 
que configuren la frontera tecnològica actual, així com les organitzacions internacio- 
nals que exerceixen el lideratge tecnològic. 

Amb les dades que tenim al nostre abast presentem els titulars, la localització i 
les principals característiques de les empreses locals titulars de patents. La informació 
recopilada és de gran interès i és el resultat de dur a terme un veritable treball de camp, 
que s'ha desplegat a partir de la consulta de les bases de dades de patents i de la con- 
sulta directa de les patents en mans d'aquelles empreses que, prèviament, havien estat 
considerades com a empreses potencialment innovadores. 

En una primera etapa, la població objecte de l'estudi estava formada per aquelles 
empreses de la demarcació de Tarragona que, segons el Registre Mercantil, l'any 2009 
havien facturat més d'un milió d'euros. L'anàlisi quantitativa no té una vocació exhaus- 
tiva. Es pot donar el cas dempreses que, malgrat tenir la seu real a la demarcació de 
Tarragona (és allà on duu a terme tota la seva activitat, inclosa la innovadora), tinguin 
per motius diversos la raó social en un altre lloc. També es pot donar, encara que sigui 


menys habitual, el cas contrari. Altres situacions que no hem detectat i que poden 
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provocar biaixos són, per exemple, les que es fonamenten en aquelles empreses que, 
malgrat haver desenvolupat les patents, han cedit la seva titularitat a terceres persones. 
Sovint la titularitat de l'empressa passa als mateixos propietaris, a fi i efecte que aquests 
gaudeixin d'una font de recursos addicional mitjançant royalties, bé sigui per llicenciar 
la patent a una tercera empresa, be sigui per ser explotada per la mateixa empresa. 
Aquesta pràctica de cessió de la titularitat de les patents es pot donar també entre 
empreses vinculades per tal d'aprofitar els avantatges fiscals que el patent box ofereix al 
cedent en les relacions comercials on l'objecte d'aquesta cessió és una patent. 

Aquests són només una mostra de la multiplicitat de casos que marquen la dife- 
rència entre l'activitat innovadora i les patents que sen derivin en un espai territorial 
concret a partir dels resultats d'un estudi que, com aquest, només té l'interès de des- 
criure les tendències en relació amb l'activitat industrial de les empreses més innova- 
dores o amb la seva localització en el territori: o de conèixer les tendències en funció 
de l'àmbit de coneixement de les patents, o de si es tracta de patents d'invencions o de 
models d'utilitat, etc, 

En resum, la cerca de les empreses titulars de patents passa per dues etapes. En 
primer lloc, es tracta de delimitar una mostra d'empreses, la població, que, en aquest 
cas, està formada per les empreses de la demarcació de Tarragona que hagin facturat 
més d'un milió d'euros en l'últim any que n'hagin informat el Registre Mercantil. 

En segon lloc, amb la població definida, mitjançant la base de dades de patents 
Espacenet, hem fet una cerca per cada registre per confeccionar la relació dempreses 
titulars de patents, així com de les seves patents. A partir d'aquí, es fan les anàlisis 
quantitatives i qualitatives que ens interessen (per exemple: nombre d'empreses amb 
patents per comarca, nombre de patents per tipus d'activitat de l'empresa (CNAE), 
models d'utilitat o patents d'invenció, àmbit de coneixement de la patent, zona de pro- 
tecció, etc.). 

Lestudi es complementa amb una sèrie de textos que s'han articulat a partir de 
les reunions fetes amb un nombre concret dempreses, mitjançant els seus directors 
generals o els seus màxims responsables tècnics. L'interès d'aquests textos rau en el 
testimoni personal dels mateixos protagonistes de l'activitat innovadora i patentadora 
objecte de l'estudi. 

La morfologia del teixit industrial i empresarial de la demarcació de Tarragona 
ens pot induir a anticipar una sèrie de conclusions que en tot cas seran confirmades o 
desmentides pels resultats de les anàlisis de l'estudi. El potent clúster petroquímic al 
voltant de Tarragona, el clàssic sector de l'agroindústria, que està bastant arrelat arreu 
del territori, però sobretot al voltant de la ciutat de Reus, o la indústria manufactu- 
rera del sector de l'automòbil seran objecte d'anàlisi i de conclusions en els apartats 


segients del present treball. 
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UNIÓ CORPORACIÓ 
ALIMENTÀRIA 


La innovació és en un factor clau de competitivitat en el sector agro- 
alimentari, però poques empreses poden vantar-se d'haver assolit el 
nivell de lideratge en aquest camp de la Unió Corporació Alimentà- 
ria. Aquesta cooperativa de segon grau, de la qual són sòcies una no- 
rantena de cooperatives catalanes, està aplicant no només millores 
tecnològiques a la cadena de producció per millorar la qualitat, sinó 
que està investigant per crear productes totalment nous que perme- 
ten a l'empresa obrir mercats i diversificar la cartera de clients, actu- 
alment un 6596 a l'exportació. Només uns exemples d'èxits assolits 
a la divisió de fruita seca. Abans, els 10 milions de quilos anuals de 
closca d'avellana i ametlla que es processen a la planta de Reus es 
venien a baix preu com a combustible de calefacció. Ara, gràcies a la 
investigació, aquest subproducte es redueix a farina i es ven a la in- 
dústria farmacèutica com a excipient (la part consumible però inacti- 
va dels medicaments), el que ha permès donar un nou valor al residu. 
A més, la Generalitat ha reconegut dos nous projectes de la Unió com 
les millors innovacions en la indústria agroalimentària del 2013: un 
cereal extrusionat elaborat a partir de pasta d'avellana o d'ametlla, 
ji un altre fet a partir de la pell d'aquests fruits secs, que té propietats 
antioxidants i funcionals. 
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En tot cas, les conclusions de l'estudi i de tota la seva recerca només representen 
l'última reflexió publicada d'una estructura permanent d'anàlisi de la innovació empre- 
sarial, com ho és la Càtedra de Foment de la Innovació Empresarial de la Universitat 
Rovira i Virgili. Es tracta, doncs, d'un estudi elaborat per un equip de persones que, de 
manera coordinada, posseeixen tot el coneixement en la matèria, que l'estructura de la 
Càtedra ha permès atresorar o acumulat, i que, per tant, possibilita la realització d'un 
estudi crític i comparatiu que, en tota circumstància, s'ajusta a la realitat dels àmbits de 


coneixement i geogràfics que són propòsit de l'estudi. 
geog q prop 


5.2 Relació general de patents i models d'utilitat publicats a partir de 2001 
per empresa titular 


Població estudiada: Empreses amb seu social a la demarcació de Tarragona que en 
l'últim any que hagin informat el registre mercantil —no més enllà de 2009— hagin 
facturat més d'un milió d'euros. Les empreses que formen aquesta mostra inicial, per 
ordre de facturació descendent, les podem consultar en l'annex 1. 

Quan busquem les patents pel nom de lempresa, ens podem trobar amb una sèrie 
de limitacions importants, ja que no sempre el nom del titular de la patent correspon a 
la raó social de l'empresa. Amb la finalitat de limitar aquests entrebancs, durant la pri- 
mera etapa del treball vam fer una gestió directa a l'OEPM per obtenir una relació dels 
titulars de patents amb seu social, o amb establiment industrial, a Tarragona, Aquesta 
consulta fou de gran interès si tenim en compte que les bases de dades de patents no 
permeten la cerca de patents en funció de la localització de l'empresa. 

El Servei d'Estadístiques i Estudis de l'OEPM ens va subministrar una relació de 
409 patents (232 patents nacionals i 177 patents europees). El caràcter exhaustiu de la 
relació ens ha permès assolir un elevat nivell de representativitat de les dades. Si tenim 
en compte que, segons l'OEPM, les empreses localitzades a la província de Tarragona, 
l'any 2012, tenien 321 patents en vigor, podem afirmar que la mostra de dades elabora- 


da incorpora, gairebé, totes les patents en mans de les empreses locals. 


5.3 Relació d'anàlisis per diferents conceptes 
5.3.1 Patents i models d'utilitat per comarca 


Una primera anàlisi és la de l'activitat patentadora per comarca, sense tenit en compte 
el nombre dempreses que la porten a terme, El cas de l'Alt Camp presenta aquesta 
quantitat, principalment, gràcies a dues empreses: Lear i LLaza. La primera té 134 pa- 
tents i la segona, que es dedica a les tecnologies del sol, és titular de 37 patents i, també, 


està localitzada a la comarca de l'Alt Camp. 
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Pel que fa al Baix Camp, un dels factors que contribueix a aquesta bona quantitat 
relativa de patents és el pes de la indústria agroalimentària, ja que aquesta, tota sola, 
aporta més de la meitat de les patents de la comarca. 

També crida l'atenció el baix volum d'activitat en patents de la comarca del Tarra- 
gonès, atès l'important pes industrial del clúster petroquímic, A la vista dels resultats 
de detall, podem concloure que, malgrat que bona part de les empreses del clúster te- 
nen unitats de recerca i desenvolupament tecnològic a les seves plantes del Tarragonès, 
les seves seus socials s'ubiquen en altres províncies i, per tant, també la titularitat de les 
seves patents. 

Un altre fet remarcable és la inexistència de patents en tres de les deu comarques 


tarragonines: el Priorat, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta. 


5.3.2 Empreses amb patents i models d'utilitat per comarca 


Aquest gràfic ja mostra uns valors més homogenis, malgrat que la potència industrial 
del clúster petroquímic segueix sense influir, pel mateix motiu les empreses que el for- 
men no tenen la seva seu a Tarragona, El Baix Camp sí que demostra la seva potència 
amb teixit industrial de pime local, així com el Baix Penedès i, en segon terme, l'Alt 
Camp i el Tarragonès. 

El cas del Montsià també és significatiu, on sis de les vuit empreses que han pa- 
tentat pertanyen a la indústria del moble, o bé a indústria accessòria que es creà per 


donar servei a la del moble. 


Gràfic 5.1. Patents i empreses amb patents 
per comarca de la província de Tarragona, 


ll Patents per comarca El Empreses amb patents per comarca 


Font: elaboració pròpia. 
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5.3.3 Patents segons el sector d'activitat de l'empresa (CNAE) 


A sota s'inclou un resum de la codificació CNAE, així com en l'apartat seguent, el 
5.3.4., la distribució de les 266 patents del grup C d'indústria manufacturera entre els 
seus subgrups, que, per tant, serà objecte d'anàlisi més endavant, 

En tot cas, i deixant de banda la indústria manufacturera, criden l'atenció els 
valors del comerç i la reparació de vehicles i motocicletes, i el de la construcció. El cas 
del comerç inclou sectors tan diversos com el de l'alimentació, els articles d'ús domèstic, 
la fusta, els materials de construcció i els aparells sanitaris, els productes químics, etc. 
Per la naturalesa de la mateixa activitat comercial, observem que la major part de les 
patents d'aquest grup CNAE està composta per patents de model d'utilitat. El cas de 


la construcció es compon, bàsicament, de les patents enregistrades per l'empresa d'ac- 


cessoris de tendals Llaza. 


A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 1 1 

C Indústria manufacturera 49 266 

F ji Construcció 2 38 

G Comerç a l'engròs i al detall: reparació de vehicles de motor i 13 55 
motocicletes 

J i Informació i comunicacions 2 3 

M Activitats professionals, científiques i tècniques 1 2 


Font: elaboració pròpia. 


5.3.4 Patents del subgrup C — Indústria manufacturera 


En la taula 5.2 sobserva la gran quantitat de patents del primer subgrup, el de fabrica- 
ció de components, peces i accessoris per a vehicles, que s'inclou en el grup de fabricació 
de vehicles a motor, remolcs i semitemolecs. Com hem vist abans, aquí s'inclouen les 
134 patents de Lear i les 25 de Frape Behr. La resta de valors es reparteixen de forma 
prou homogènia entre la resta de subgrups, tots de fabricació de productes, per exem- 


ple: productes plàstics, alimentaris, metàl-lics, de mobles, etc. 
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Fabricació de components, peces i accessoris per a vehicles 159 
Fabricació de productes de plàstic 15 
Fabricació d'altres productes alimentaris 13 
Fabricació d'altres productes metàl-lics 12 
Fabricació de mobles 10 
Fabricació d'instruments i subministraments mèdics i odontològics 8 
Fabricació d'altres productes químics 5 
Font: elaboració pròpia. 


5.3.5 Patents i models d'utilitat per àmbit de coneixement 


Com a comentari previ, cal introduir el concepte IPC (International Patent 
Classification). LIPC és el sistema de classificació de patents més comú, creat a partir 
de l'Acord d'Estrasburg el 1971. Es tracta d'una classificació basada en els diferents 
àmbits de coneixement de les mateixes invencions patentades (Organització Industrial 
de Propietat Intel-lectual). 

En el gràfic seguent criden l'atenció els dos primers valors, elements elèctrics bà- 
sics i edificació. El grup de les patents delements elèctrics està format en gran part 
per una sèrie de les patents de Lear i el grup d'edificació, en gran part per les de Llaza. 
El grup de mobles, articles o aparells domèstics està format per Isogona i Comercial 
Valira, pel que fa a articles de llar, i pels moblistes del sud de la demarcació. Quant al 
grup de manipulació de materials prims, s'hi inclouen patents d'indústria del sector de 
l'embalatge, però també presenta una forta diversificació en altres sectors, com en el de 


l'alimentació o el de l'electricitat de l'automòbil. 
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H01 Elements elèctrics bàsics 72 
E04 Edificació 49 
A47 Mobles, articles o aparells domèstics. 30 
B65 Manipulació de materials prims o filiformes 30 
A23 Gen., cony. o distri. d'energia elèctrica 24 
H02 Altres tècniques elèctriques 20 
H05 Aliments, el seu tractament... 17 
A61 Vehicles en general 16 
B60 Ciències mèdiques o veterinàries 15 
F28 Intercanvi de calor en general 11 
GO1 Mesurament, proves 10 
Font: Elaboració pròpia. 


5.3.6 Patents i models d'utilitat per Zona geogràfica de protecció 


El gràfic segúent classifica les patents per zona geogràfica de protecció. És obvi que el 
principal mercat protegit és l'espanyol. Les magnituds de les patents d'abast mundial 
o europeu també són lògiques. És evident que es tracta d'empreses que operen o volen 
operar en aquests mercats. La dada que més crida l'atenció és la dels Estats Units, la 
qual sexplica, en bastants casos, per les patents de certes filials dempreses americanes 
que han desenvolupat algun producte exclusiu per al seu mercat, però també, en la 
resta dels casos, per la importància de la magnitud d'un sol mercat que és receptiu a 


productes tecnològics i que aporta seguretat jurídica als agents que hi operen. 


Gràfic 5.2. Patents per zona de protecció 


————— 
——É él 
— 
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———————— 
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Font: elaboració pròpia 
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5.3.7 Patents d'invenció vs models d'utilitat 


Per tal de comprendre la diferència entre ambdós conceptes, fem referència a les defi- 


nicions de la mateixa Oficina Espanyola de Patents i Marques: 


Una patent és un títol que reconeix el dret a explotar en exclusiva la invenció pa- 
tentada, impedint a d'altres la seva fabricació, venda o utilització sense consentiment 
del titular, Com a contrapartida, la patent es posa a disposició del públic per a conei- 
xement general. 


El model d'utilitat protegeix invencions amb menor rang inventiu que les prote- 
gides per patents, consistents, per exemple, a donar a un objecte una configuració o 
estructura de la qual es derivi alguna utilitat o avantatge pràctic. 


Gràfic 5.3. Models d'utilitat vs. invencions 


El Model d'Utilitat 


ll invenció 


Font: elaboració pròpia 


5.4 Testimonis de l'activitat en patents i innovació dels directius implicats 
Tarragonès 


HumEx, SA 


Humex és una pime que dissenya i fabrica productes antihumitat. La innovació cons- 
tant és un element clau i diferenciador que la posiciona com a empresa competitiva i 
li aporta el valor afegit necessari per mantenir-se en un mercat petit però global i molt 
competitiu, molt participat per grans empreses que tenen la línia dels productes anti- 
humitat com una línia més dins del global de la seva gama de productes, 

Pel tipus de mercat que hem comentat, global, les patents, a més, han de pre- 
sentar una protecció d'àmbit global, la qual cosa implica una lluita addicional amb les 
empreses grans o multinacionals. La vigilància tecnològica duta a terme per la mateixa 
empresa també suposa un eix estratègic per a Humex, així com la lluita comercial i, si 


cal, legal contra plagis i reproduccions fraudulentes de les seves invencions, 
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Amb tot, la previsió de seguir en aquest camí pel que fa a la innovació tecnològica 
i la política de patents és clara i evident. tal com s'ha comentat, el valor afegit que això 
implica és una de les claus del posicionament competitiu en el concret i singular mercat 


dels productes antihumitat. 


GRUPO NAVEC SERVICIOS INDUSTRIALES, SL 


Es tracta d'una empresa del sector de la metal-lúrgia, concretament en els àmbits de 
la química, la petroquímica i indústria del gas que té quatre àrees de negoci: manteni- 
ment, muntatge, enginyeria de fabricació i enginyeria aplicada. 

El 2007, en l'inici de l'expansió de la innovació en el camp dels materials com- 
postos, Grupo Navec, en aquest terreny, comença a fer vigilància i cercar solucions que 
hagin estat casos dèxit en altres sectors, bàsicament en l'aeroespacial i l'aeronàutic, per 
aplicar-les al sector del manteniment industrial. En paral.lel, es va desenvolupant tota 
l'acció d'RD que, finalment, implica el registre d'una patent, és a dir, saconsegueix 
una tecnologia més eficient que permet la reparació de canonades industrials amb ma- 
terials compostos en lloc de les clàssiques solucions amb ferro i soldadura. 

Aquesta innovació patentada ha estat certificada i avalada per entitats com, per 
exemple, TÚV Rheinland. El futur de la companyia inclou la potenciació de l'activitat 
innovadora, patentadora si escau, i d'RH- D en l'àmbit dels materials compostos mitjan- 


çant la Divisió d'Enginyeria Aplicada. 


Novus SPAIN, SA 


Novus és una multinacional nord-americana de salut i nutrició animal que, amb l'ad- 
quisició de la catalana IQE el 2010, s'implanta en el mercat espanyol. 

Amb un fort component d'R-D, la companyia desenvolupa i fabrica additius 
per a la salut i la nutrició animals. Malgrat que són conscients que part de les patents 
enregistrades arreu del món tenen poc sentit pel fet de ser ja dins de l'estat de la ques- 
tió, la voluntat de Novus és patentar sempre que els resultats ho justifiquin de manera 
científica. En aquest sentit, i per no caure en l'error de fer recerca allà on ja se n'ha fet, la 
vigilància tecnològica, tant in company com per part de col-laboradors externs és una 
activitat estratègica. 

La cultura de Novus Internacional és col-laborar amb agents científics i tecnolò- 
gics per tal de desenvolupat les línies de recerca d'interès per a la seva activitat indus- 
trial i comercial. Per tant, el compromís de Novus es basa en el fet d'oferir de manera 


constant un catàleg de productes innovadors amb resultats demostrats científicament. 
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AVÍCOLA DE TARRAGONA, SA 


AVITASA és una pime que fabrica premescles per a l'alimentació animal. 

Lempresa és propietària de dues patents d'invenció, desenvolupades internament 
amb la col.laboració professional de la Unitat de Microscòpia i Tècniques Nanomè- 
triques de la URV. Lexplotació comercial de productes que incorporen el resultat 
d'ambdues patents, juntament amb la resta de productes que completen el seu catàleg, 
proporciona a lempresa una posició important en un mercat madut, característic del 
territori i altament competitiu. 

El tesum de l'experiència en matèria de patents és positiu, però s'assenyala com a 
factor negatiu els costos legals posteriors a la publicació de la patent, que són necessaris 
per evitar les eventuals reproduccions fraudulentes de les mateixes patents. 

Un altre factor que l'empresa apunta que s'ha de tenir en compte és la gran difi- 
cultat que l'empresa innovadora troba a l'hora d'obtenir ajuts i suport de l'Administra- 
ció en el procés d'implementació de la innovació, fet que molts cops no es correspon 


amb el missatge institucional més estès, 


Baix Camp 
UNIÓ CORPORACIÓ ALIMENTÀRIA SCCL 


Unió Corporació Alimentària és una cooperativa de segon grau que aglutina la produc- 
ció de més de 20.000 socis productors, integrats en 90 cooperatives locals associades 
a Unió. 

Des de fa més de cinc anys, l'entitat, amb la creació d'una estructura permanent 
d'R--D, està apostant per introduir una cultura del coneixement i de la innovació en 
el seu si. Aquesta política, a més de traduir-se en una manera de fer que la posiciona 
en el mercat com a empresa innovadora i que aporta valor afegit als clients, ha estat 
capaç d'emprendre projectes d' RD que han donat com a resultat el dipòsit de tres 
patents. Una d'aquestes, del tipus de procés de producció, i fruit de l'activitat de vigi- 
lància tecnològica, ha donat peu a poder seguir fabricant, amb totes les garanties legals, 
un producte tradicional per a Unió Corporació que una altra empresa, estrangera en 
aquest cas, volia protegir en l'àmbit de l'Estat espanyol. Les altres patents, de producte 
en aquest cas, estan en fase precomercial. 

Lesmentada aposta per la cultura del coneixement de l'empresa es demostra amb 
altres projectes de recerca i d'innovació que hi ha en curs, i amb la voluntat de seguir 


patentant si es produeixen resultats que ho justifiquin. 
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TRAIBER, SL 


Traiber SL és una pime dedicada al disseny, la fabricació i la comercialització de pro- 
ductes de cirurgia ortopèdica (pròtesis de maluc i genoll), fixadors interns de la colum- 
na, caixes intersomàtiques, fixadors externs per a ossos llargs, halo cranial i osteosínte- 
si: plaques, claus, cargols, grapes, etc. 

Lactivitat d'RD i l'esperit d'innovació és consubstancial a l'empresa, tant pel 
tipus de mercat on opera com per la cultura de la direcció de la companyia. Lactivitat 
patentadora és molt forta, malgrat que no sempre el benefici de tota patent és evident. 
El cost de patentar, i més en el cas de Traiber, que necessita protegir molts de paisos, 
és elevat, i el fet de tractar-se d'una pime fa que el cost relatiu de patentar una inno- 
vació sigui força més alt que en el cas d'altres empreses competidores, sovint bastant 
més grans i multinacionals. Tanmateix, patents, homologacions i segells de tota mena 
són indispensables no només per obrit mercat a l'estranger, a més de protegir-se, sinó 
també en el propi mercat domèstic. 

Un altre factor que s'ha de tenit en compte és el cost de la comercialització del re- 
sultat de cada projecte. Si després d'una anàlisi de costos general que inclogui el mateix 
desenvolupament del producte, patentat allà on es prevegi comercialitzar i la comercia- 
lització, es justifica tirat endavant el projecte, llavors es patentarà la innovació resultant. 

Es tracta, doncs, d'una empresa amb àmplia experiència en aquest camp, i això 
es reflecteix en el tipus d'anàlisi prèvia de cada projecte. Aquesta és la manera de fer de 


Traiber i la previsió és continuar pel mateix camí. 


Alt Camp 
LEAR AUTOMOTIVE (EEDS) SPAIN, SL 


La Lear de Valls és la seu administrativa de la multinacional a Espanya i també la més 
important en termes de volum de producció d'R-D de les ubicacions de l'empresa a 
l'Estat Espanyol. 

Amb més de 130 patents enregistrades des de 2001, entre models d'utilitat i in- 
vencions, Lear és la companyia que més activitat patentadora presenta de la demarca- 
ció de Tarragona. Iota l'acció d'RD es porta a terme mitjançant dos equips tècnics, el 
Grup d'Enginyeria i el Grup Avançat, i tots dos desenvolupen les dues línies de treball 
de l'empresa, la de l'electrònica de confort de l'automòbil, i la del vehicle elèctric. 

El compromís corporatiu de Lear Valls amb la competitivitat es materialitza amb 
el Pla Tecnològic i el Pla d'Evolució, que garanteixen la continuitat de la innovació 
en aquesta seu i que incorpora elements que han resultat clau, com, per exemple, el 
reconeixement als enginyers responsables de les invencions amb resultat de patent. 


Un altre instrument que demostra l'experiència de l'empresa en termes de protecció de 
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la propietat industrial és el patent clearance, és a dir, la política de vigilància tecnolò- 
gica duta a terme durant tot el procés de desenvolupament, bé amb serveis propis de 
la corporació, bé via subcontractacions, assegurant l'eficiència dels recursos invertits i 
evitant, en bona mesura, correccions de línies de recerca i, en últim terme, problemes 


jurídics i litigis amb altres companyies. 


LLAZA, SA 


Llaza és una empresa dedicada al disseny, la fabricació i la comercialització de sistemes 
i accessoris per a la protecció solar de qualitat. La seva activitat se centra en la protecció 
solar exterior, 

La cultura d'innovació i de desenvolupament tecnològic de Llaza forma part de 
lessència de l'empresa des dels seus inicis. Presenta una alta activitat patentadora. Es 
tracta de protegir industrialment l'avantatge competitiu lligat a totes les innovacions 
que incorporen en un mercat madur i, en el seu cas, globalitzat. Justament, a causa de la 
diversitat de paisos on opera Llaza, més enllà de la protecció industrial que proporcio- 
nen les patents, lempresa necessita fer ús d'aquesta política com a argument de vendes 
i com a eina de màrqueting. 

Lexpectativa de l'empresa és seguir capitalitzant tot aquest estoc de coneixement 
aplicat al seu sector industrial ,i per descomptat, seguir invertint en patents pels motius 


esmentats, 


MECÀNICA COMERCIAL MECO, SL 


Meco és una pime d'enginyeria del sector de la metal-lúrgia especialitzada en manteni- 
ment industrial i en fabricació de màquina ferramenta i de màquines especials. LRTD 
és la base de Meco. Lactivitat innovadora i creativa és permanent, El treball de la mà 
dels seus clients, des de fa més de 30 anys, li dóna una posició de coneixement de les 
necessitats del seu mercat, La proposta de l'empresa és aportar solucions tecnològiques 
que millorin l'eficiència dels processos industrials dels seus clients. 

Dins de l'empresa, sés ben conscient de la necessitat de calibrar bé la ràtio cost- 
benefici de cada projecte, així d'avaluar la conveniència de treballar amb clients de certs 
paisos on la protecció de la propietat industrial no ofereix cap garantia legal. Meco 
innova i patenta, i comercialitza les seves solucions (màquines industrials) allà on la 
previsió de l'activitat industrial i comercial sigui de profit, econòmicament, per a lem- 
presa, però també en termes de prestigi i de màrqueting. 

Les patents de les quals és propietària tenen a veure amb una màquina xavetera 
que permet fer xavetes i engranatges en cilindres grossos. La primera fou la màquina 


en si i després s'han anat patentat les seves innovacions i millores. 


99 


Agustí Segarra (dir.) 


Per cultura de lempresa i per necessitat del mercat, la previsió és continuar amb 


la tasca d'R-D i aportar solucions innovadores i d'alt valor afegit als seus clients. 


Baix Penedès 
IDIADA AUTOMOTIVE l'ECHNOLOGY, SA 


IDIADA és una companyia especialitzada en disseny, enginyeria, assajos i serveis 
d'homologació per a la indústria de l'automòbil. Per tant, com a empresa de serveis 
en la indústria no té com a objectiu la protecció de les seves invencions, que en cap cas 
les fabricarà en sèrie, En la major part dels casos, l'€lement que lliuren al client com 
a resultat dels projectes és un demostrador, una versió validada tecnològicament del 
producte que ha de ser objecte de fabricació a les factories dels seus clients. La relació 
entre IDIADA i els seus col.laboradors, sigui per contracte comercial o mitjançant 
consorcis de desenvolupament de projectes, en molts dels casos preveu el repartiment 
de la propietat industrial dels resultats, que òbviament recau en la part industrial. 

Latractiu comercial de la companyia té a veure, precisament, amb la capacitat in- 
novadora i el catàleg de serveis tecnològics que, contínuament, es veu abocada a adap- 
tar a les tendències del mercat. En aquest sentit, és bàsica l'acció decidida d'IDIADA 
en la participació de projectes europeus d'R--D, o en la participació d'iniciatives publi- 
coprivades que puguin incidir en les polítiques europees de suport a la innovació en el 
mercat de l'automòbil. 

Malgrat això, IDIADA és propietària d'alguna patent de procediment que prote- 
geix part del lnovv hovv que la fa competitiva, però, en cap cas, de productes tecnològics 


que tinguin l'objectiu de ser fabricats en sèrie. 


ALB,SA 


ALB, SA és una pime especialista en climatització radiant, sistemes de tub multicapa, 
equips hidràulics premuntats per a la distribució i comptabilització de l'energia i siste- 
mes de geotèrmia. 

El desenvolupament tecnològic industrial i la innovació representen un eix es- 
tratègic de lempresa. Es tracta d'una activitat contínua, i en aquest moment sestà des- 
envolupament el Pla d'Innovació Quadriennal 2010-2014 d'ALB. Lactivitat patenta- 
dora es produeix quan la innovació ho justifica, bé per distribuir un producte a l'Estat 
espanyol, bé per protegir-se de plagis fraudulents a l'hora d'introduir-se en mercats 
estrangers. 

Tanmateix, el cost de patentar pot representar una trava o un impediment en 
funció de la previsió comercial de la mateixa innovació. Així doncs, és important comp- 


tar bé tots els costos per a cada patent. No es tracta només del cost del dipòsit, sinó que 
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cal afegir-hi altres costos com, per exemple, els honoraris dels agents, les traduccions, 
les taxes, etc., tal vegada menystinguts a priori, però que, en definitiva, també són im- 
portants en el moment de valorar l'oportunitat de dipositar una patent, o no, de cada 
innovació de l'empresa. 

Amb tot, l'expectativa és seguir en el camí de la innovació i, també, de patentar si 


l'anàlisi holística prèvia de tota innovació així ho justifica. 


Conca de Barberà 
MALETAS QUERALT, SA 


Maletas Queralt és una Pime que dissenya, produeix i distribueix maletes, bosses de 
viatge, motxilles infantils i alguns dels complements que s'hi relacionen. Es tracta d'una 
empresa amb història que coneix bé el món de les patents de models d'utilitat, basats 
en la innovació tecnològica, i també, atesa la component de moda dels seus productes, 
en el registre de dissenys de tipus ornamental. 

Més enllà de l'èxit comercial dels models d'utilitat patentats per l'empresa, un dels 
motius que justifica l'esforç de patentar és defensar-se, jurídicament, de possibles litigis 
que poguessin aparèixer en solucions de tancaments, sivelles, sistemes de control del 
pes de la mateixa maleta, sistemes d'arrossegament, ergonomia, etc. Cal tenir en comp- 
te que gran part de les empreses de fabricació de maletes, amb disseny propi, o bé pro- 
duint per a tercers, s'ubiquen a la Xina o en altres paisos de característiques similars. 
Per tant, es pot donar el cas que la coincidència de proveidors de matèries primeres, de 
complements o, de vegades, directament el plagi produeixin situacions de distorsió de 
mercat i de problemes amb la competència. És aquí quan un registre de model d'utilitat 
es pot emprar de manera defensiva, i evitar que cap iniciativa legal pugui interferir, en 


un primer terme, a la marxa industrial i comercial de lempresa. 


PLASFL SA 
Plasfi és una pime líder en l'àmbit del poliuretà (PU, PUR i PIR), amb més de trenta 


anys de Enovv-hov,. La seva seu representa una mena de centre tecnològic internacional 
del poliuretà, el programa del qual concentra la major gamma de sistemes de poliuretà. 

Parlem, doncs, d'una empresa d'alta activitat en RD que, al mateix temps, és ca- 
paç de fer-la arribar al mercat en forma d'innovacions, algunes de les quals són objecte 
de patents. La capacitat d'innovar de Plasfi posiciona l'empresa en un mercat diversi- 
ficat i altament competitiu que, per tant, representa un eix estratègic necessari per a 
la continuitat de l'empresa. Plasfi impulsa diversos projectes d'R1D cofinançats per 
entitats com el CD'TI o la Comissió Europea, i també en participa. En alguns d'aquests 


ho fa de forma individual i en d'altres en forma de consorci europeu. 
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Pet tot això, les perspectives de lempresa són continuar per aquest camí d'inno- 
vació tecnològica constant i patentar les innovacions que, a priori, estiguin justificades 


des del punt de vista tècnic i comercial. 


Priorat 
LA MASROJANA, SL 


Es tracta d'una pime familiar, especialitzada en l'elaboració d'olives regionals, paté doli- 
ves, oli verge extra d'oliva arbequina, olis amb sabors, etc. Malgrat la seva producció, es 
fonamenta en els procediments més antics utilitzats a la comarca. La innovació en la 
tria dels productes forma part de l'estratègia de diferenciació de l'empresa. 

Lempresa és ben conscient que una estratègia innovadora en el sector de l'alimen- 
tació s'ha d'aplicar amb les majors garanties de qualitat, de manera que, des de 2012, 
està immersa en l'obtenció del certificat IFS (International Food Standard, basat en 
la norma EN 45011). Amb l'objectiu de professionalitzar al màxim l'activitat més in- 
novadora, La Masrojana té previst, a mitjà termini, la col-laboració amb algun centre 
de recerca especialitzat en alimentació, així com la incorporació de personal tècnic 
professionalitzat. 

Laposta per la innovació i la qualitat per tal de diferenciar la seva oferta en un 
sector madur és, per tant, decidida. Totes les accions empreses en els darrers temps 
(qualitat, diversificació de la gamma, actualització d'instal-lacions i equipament, etc.) i 
la perspectiva real d'introduir la recerca en la seva estratègia de producte fa d'aquesta 


pime un referent en innovació que la posiciona en el mercat i que la fa més competitiva, 


Baix Ebre 
AMITECH SPAIN, SA 


Amitech Spain és productora mundial de sistemes de canonades en PRFV (poliès- 
ter reforçat amb fibra de vidre), donant, d'aquesta manera, resposta als problemes de 
transport de fluids. 

Lempresa aposta per l'RH-D amb els productes complementaris a les mateixes 
canonades de PRFV. Les tres patents dipositades per l'empresa constitueixen noves 
utilitats per als sistemes de canonades que Amitech fabrica i comercialitza. Lobjectiu 
de l'activitat patentadora per a la companyia és doble: en primer lloc, a fi de protegir-se 
de la competència i, en segon lloc, i no per això menys important, d'aconseguir un posi- 
cionament de mercat d'empresa innovadora, és a dir, un objectiu comercial. 

De fet, una de les patents, la de tancs de tempesta, va ser objecte de plagi per part 


d'algun competidor, però, en tractar-se d'una patent degudament enregistrada, va pos- 
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HIERROS ALIADILL 


La batalla de l'Ebre (1938) va deixar la Ierra Alta sembrada 
de bombes, i Joan Altadill, botiguer de Corbera, es va dedicar 
durant la postguerra a bescanviar aliments per tones de ferralla 
bèl-lica als veins de la comarca. Setanta anys i dues genera- 
cions després, Hierros Altadill és una de les ferrovelleries més 
importants de Catalunya i un negoci al qual la crisi ha donat 
una gran oportunitat de creixement. La firma terraltina, que 
està especialitzada en el comerç majorista de ferralla i metalls, 
i en desmuntatges industrials, no ha parat de treballar en els 
últims anys en la recuperació de materials d'empreses que han 
plegat i s'han venut la maquinària a pes. Actualment, disposa 
de dos centres de recepció i classificació, a Gandesa i a Perafort, 
i durant el 2014 té previst obrir una nova instal-lació a Santa 
Bàrbara. A més, el 2013 ha estrenat una nova línia de nego- 
ci, orientada a particulars. L'empresa Scrapt Point del polígon 
Francolí, a Tarragona, compra cartró, metall i plàstics en petites 
quantitats, i fa pedagogia sobre el reciclatge. 
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sibilitar l'acció d'Amitech de tal manera que l'usuari final, un cop es va posar al corrent 
de la situació, va rectificar la seva comanda a favor de lempresa. 
En resum, l'experiència en innovació i patents és positiva per a lempresa i, per 


tant, la voluntat és continuar en aquesta línia. 


MISTRAL BONSAI, SL 


Mistral Bonsai és una pime del sector hortícola ornamental intensiu, líder europea 
en producció i comercialització de bonsais i complements per al cultiu, amb vocació i 
cultura innovadora i internacional. 

El producte en si, el bonsai, en particular el bonsai autòcton mediterrani, ja és 
innovadot, però, més enllà d'això, l'empresa presenta activitat innovadora en producte, 
procés i mercat, Pel que fa al producte, molt abans de 2001, data d'inici de l'anàlisi de 
patents d'aquest estudi, Mistral ja va patentar un sistema de reg domèstic per a bonsais, 
Hidrobonsai System, amb molt d'èxit comercial, que segueix en catàleg a dia d'avui. 
Altres innovacions de producte tenen a veure amb l'àmplia gamma d'espècies d'arbres i 
complements per al cultiu (adobs, terres, substrats), desenvolupats in company amb la 
feina del Departament d'R--D i el laboratori agronòmic. En processos tenim exemples 
en les innovacions logístiques contínues i la tecnificació d'última generació dels hiver- 
nacles. El procés més clar en màrqueting és que un dels seus mercats exportadors és el 
mateix Japó. 

Tot plegat fa que Mistral Bonsai estigui ben empeltada de la cultura de la in- 
novació que hem esmentat, que la voluntat sigui continuar per aquest camí i tornar a 
patentar, si es dóna la possibilitat, i que la seva competitivitat i el seu posicionament de 


mercat estiguin indestriablement vinculats a l'activitat innovadora. 


Montsià 
CONTROLPACX (CONTROL D'EMBALATGES, SL) 


És una empresa dedicada al servei de l'envàs i l'embalatge en àmbits comercials. Més 
enllà de la seva activitat productora i distribuidora, Controlpact ha emprès en els úl- 
tims anys una línia d'activitat de desenvolupament tecnològic i d'innovació que ha su- 
posat el dipòsit de dues patents. 

El resultat de les inversions en desenvolupament i en patents no es mesura només 
amb el compte d'explotació de la comercialització de les màquines dembalat, sinó que 
cal comptat-hi el coneixement acumulat i el posicionament de mercat com a empresa 
competitiva en el seu sector d'activitat. Per tant, malgrat que les patents són encara 
prou recents, l'empresa ha estat capaç d'exportar les seves solucions a molts paisos més 


enllà de la UE, i es consolida com a empresa innovadora i internacional. 
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La previsió és seguir invertint-hi recursos i continuar el camí de la innovació i de 
la protecció industrial quan el resultat dels desenvolupaments tecnològics ho justifi- 


quin. 


Moslues JJP SA 


Mobles JJP és l'exemple de pime industrial del sector del moble que, gràcies a la política 
d'innovació constant, sigui via disseny dels productes, sigui via innovació tecnològica 
lligada a la millora de prestacions d'aquests productes, sap mantenir-se competitiva en 
un mercat que ha anat molt a la baixa en paral-lel al mercat de la construcció residen- 
cial. 

Aquest fet implica un target de clientela del sector mitjà, mitjà-alt, que accepta i 
que, de fet, cerca una qualitat superior a l'hora d'invertir en els mobles de la seva llar, 
Un dels elements diferenciadors de Mobles JJP que li permet mantenir-se en el mercat 
és tenir una sèrie de clients clau a l'hora de dissenyar els seus productes, tant pel que 
fa al component estètic com al tècnic (interiors, tancaments, frens, etc.). Lempresa és 
propietària d'una patent de model d'utilitat, i la previsió en l'activitat innovadora i pa- 
tentadora, si escau, és continuar per aquest camí. 

Quant al procés de fabricació, Mobles JJP presenta una rotació de maquinària 
industrial molt elevada, a més de disposar de tècnics qualificats per adaptar aquesta 


maquinària, bàsicament italiana, a les necessitats de la mateixa cadena de lempresa. 


Terra Alta 
HIERROS ALTADILL, SA 


Es tracta d'una pime que es dedica, principalment, als desballestaments industrials i 
al comerç a l'engròs de ferralla i metalls. Aquesta activitat industrial implica una forta 
inversió en actius d'equipament i maquinària diversa, per al tractament de la matèria 
primera en el seu procés de transformació en productes de valor comercial. Bona part 
d'aquesta maquinària requereix una adaptació a les mateixes necessitats d'ubicació, es- 
pai i procés. 

Lexcel.lència en el procés de recuperació i separació dels materials és la clau del 
valor afegit de Hierros Altadill i, per tant, de la seva competitivitat. La voluntat i l'acti- 
vitat de l'empresa no és, per tant, patentar productes ni processos. Tanmateix, Hierros 
Altadill presenta alguns aspectes que són objecte d'innovació contínua i la clau del seu 
model de negoci: l'esmentada inversió en equipament, el desenvolupament in company 
de maquinària petita per a ús propi en els processos industrials, la vigilància de mercat 


i l'adaptació de la seva oferta a les necessitats de cada moment, etc. 
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Ribera d'Ebre 
ADOBINVE, SL 


És una empresa de pells adobades especialitzada en treballs de ribera de desllanatge, 
doble faç i rentat de llanes. 

El processat de la pell doví o cabrum en brut fins a qualsevol estat de conservació, 
especialitat de l'empresa, implica una particular integració de tecnologies químiques, 
tant pel tractament de les aigúes residuals com pel mateix procés d'adobament de les 
pells, amb tecnologies d'industrialització i fabricació. 

La innovació tecnològica i de procediments de fabricació és una constant de l'em- 
presa, i s'hi inverteix el temps i els diners necessaris per mantenir els estàndards me- 
diambientals i, per descomptat, per augmentar la competitivitat i, consegientment, la 
posició en el mercat. 

Aquest sentit de la innovació inclou la possibilitat d'obrir línies de recerca, de 
la mà d'agents especialitzats en R--D, per tal d'aconseguir alguna innovació realment 


disruptiva que sigui susceptible de ser patentada. 


5,5 Conclusions 


El cens de les empreses titulars de patents del Camp de Tarragona i les Terres de l'Ebre 
ofereix una sèrie de regularitats de gran interès. A continuació, es posen en relleu certes 
realitats que poden sorprendre, així com d'altres que confirmen els resultats positius de 
polítiques i d'actuacions estratègiques a bastament implementades. En el sentit contra- 
ri, en d'altres àmbits, també es posa de manifest com la manca d'actuacions estratègi- 
ques, o bé d'actuacions que s'han demostrat poc efectives, entre tants d'altres motius, 
han produit una capacitat innovadora limitada, o una baixa capacitat d'internacionalit- 
zació d'aquestes innovacions, cosa que reflecteix el nombre de patents de certes zones, 
o l'abast territorial de la protecció de bon nombre de patents. 

Pel que fa al clúster petroquímic del Tarragonès, es posa en relleu que, malgrat ser 
una potència en funció de les variables econòmiques clau: ocupació, valor afegit brut, 
taxa d'actius tecnològics, etc., el nombre de patents que s'han dipositat són realment 
escasses, a part d'algunes realment meritòries, però que representen les empreses de 
serveis associades al clúster i no pas a les pròpies multinacionals que en formen part. 
Lexplicació és que aquestes grans empreses multinacionals, malgrat tenir en molts ca- 
sos centres d'RHD-HI en els centres de la comarca, dipositen les seves patents a la pro- 
víncia on s'ubica la seu de la seva taó social. Es tracta, doncs, d'un biaix que cal tenir en 


compte a l'hora de fer les anàlisis pertinents. 
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MALEIES QUERALI 


Cap a finals dels anys vuitanta, els costos de producció feien 
caure en picat la competitivitat de Maletes Queralt, i l'empresa 
de Montblanc va prendre la que segueix sent la decisió més com- 
plicada en els seus 75 anys d'existència. Des d'aquell moment, 
el disseny de les maletes segueix sent made in la Conca, però 
la fabricació està deslocalitzada a la Xina. Les maletes Que- 
ralt —que arriben al mercat sota les marques Gladiator, John 
Iravel i Vogart— són referents del sector en innovació i tenen 
una creixent presència comercial a l'estranger, especialment a 
França, però també a d'altres mercats d'alt poder adquisitiu, 
com Holanda, Alemanya i Austràlia. Aquest procés d'interna- 
cionalització ha permès compensar la caiguda de la demanda 
a l'Estat espanyol a causa de la crisi. Des del 2009, les Maletes 
Queralt són, a més, proveidores de la gran cadena d'hipermer- 
cats Carrefour. 
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La indústria agroalimentària que sestén, en general, per tot el territori, però que 
mostra signes de clusterització al voltant de la ciutat de Reus, amb molt de pes en les 
magnituds econòmiques del territori —sent bona part de les seves empreses integrants 
pimes pròpies del territori—, ha estat capaç de desenvolupar i dipositar un bon nom- 
bre de patents que, en aquest cas, sí que avalaria l'esforç dels mateixos empresaris, així 
com de les administracions que s'han implicat en la cristal-lització del sector, 

Un altre cas que cal tenir en compte és el de la indústria manufacturera a l'entorn 
dels components de l'automòbil. Els casos de la Lear i Frape Beht són dos exemples de 
com una certa política d'industrialització ha produit bons resultats. Altres empreses 
del sector també presenten bons indicadors econòmics, però, en cap cas, en la quantitat 
i qualitat d'aquelles. El cas d'Idiada també és molt rellevant, però com a empresa de 
serveis té la política de cedir el coneixement a les seves empreses client, que són les que 
realment portaran les invencions a la fase d'industrialització. 

Per acabar amb els sectors d'activitat, és important posar en relleu que la major 
part de les patents pertanyen a la indústria manufacturera, de tots els subsectors en 
general, i més o menys repartides pel territori. Aquesta dispersió territorial i sectorial 
té a veure amb les dinàmiques particulars de les mateixes empreses, pimes, que han es- 
tat capaces de créixer fonamentant-se en el desenvolupament tecnològic i la innovació. 

Pel que fa a la distribució geogràfica, es posa de manifest que les Terres de l'Ebre i 
el Priorat, pet diferents motius, com ho poden ser la llunyania de pols de coneixement 
i industrials consolidats, o per la mateixa morfologia de dispersió demogràfica, o per 
la llargament reivindicada xarxa d'infraestructures deficitària, o per d'altres raons que 
es van repetint recurrentment quan sanalitza el nivell de desenvolupament econòmic 
territorial, no estan al mateix nivell que la resta de comarques en relació amb el seu es- 
tàndard tecnològic, cosa que explica el baix nombre de patents dipositades en aquesta 
part del territori. 

Un altre aspecte que s'ha de tenir en compte és l'elevat nombre de patents que 
tenen l'Estat espanyol com a zona exclusiva de protecció, posant de manifest que un 
esforç d'internacionalització comercial, però també de polítiques de col-laboració i de 
participació en projectes d'abast europeu, es fa necessari per garantir un creixement 
econòmicament més sostenible i, per tant, ser més impermeable als cicles econòmics 


més pronunciats del mateix mercat domèstic. 
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6. Conclusions 


Al llarg del present estudi, s'han abordat una sèrie d'aspectes relacionats amb la pro- 
pietat industrial, les patents i les empreses de la demarcació de Tarragona que en són 
titulars. Com hem ressaltat a bastament, les patents no només són útils per elaborar in- 
formes sobre l'estat de la tecnologia, sinó que també són de gran interès a l'hora d'iden- 
tificar les amenaces tecnològiques latents (vigilància tecnològica) i detectar les opor- 
tunitats d'un país o una empresa. No hem d'oblidar tampoc que les patents aporten la 
informació més rellevant sobre el conjunt del procés de la innovació tecnològica, ja que 
contenen informació detallada (dades sobre els inventors, les empreses sol-licitants de 
la patent, el sector industrial, etc.) que pot ser utilitzada per analitzar l'activitat (naci- 
onal, regional, etc.) d'innovació amb un alt grau de precisió. 

Des del vessant empíric, el nostre punt de partida ha estat les empreses de les ma- 
nufactures industrials que estan localitzades a les comarques del Camp de Tarragona 
i de les Terres de l'Ebre. El treball de camp ha finalitzat amb un total de 365 empreses 
en mans d'empreses privades i 43 en mans d'institucions públiques. Arribat en aquest 


punt, en aquestes conclusions generals oferim un decàleg dels aspectes més importants 


del treball. 


1. Malgrat les crítiques que s'han formulat darrerament, les patents constitu- 
eixen els principals instruments de protecció de la propietat industrial. Un 
instrument que serveix per vendre —ellicenciarx— o acumular —eregis- 
trars— el coneixement tecnològic. El nombre de sollicituds i el volum de 
patents actives d'un país constitueixen un bon indicador de la seva capacitat 


científica i tecnològica. 


2. En les darreres dècades, les sol.licituds de patents a escala mundial no han 
deixat de créixer, sobretot a partir de 1995. S'ha produit un augment del 


nombre de sollicituds presentades a les respectives oficines de patents. Ara 


109 


Agustí Segarra (dir.) 


bé, la distribució geogràfica de les patents en el món és molt desigual. La 
majoria de les sol.licituds , tant de residents com de no residents, tenen lloc 
en un reduit nombre de paisos. Les oficines de patents del Japó i dels Es- 
tats Units en canalitzen el nombre més elevat, seguides d'algunes economies 
emergents, com ara la Xina i Corea del Sud. En aquest segon grup de paisos, 


trobem també les majors economies europees. 


Lany 2010, els paisos asiàtics van concentrat el 51,296 de les sol-licituds de 
patents. Avui, més de la meitat dels titulars dels diferents drets de la propie- 
tat industrial són originaris del continent asiàtic. Amèrica del Nord registra 
un moderat dinamisme en el camp de la propietat industrial, mentre que els 


paisos europeus sols sol-licitaren el 17,396 de les patents. 


En l'economia espanyola, les sol.licituds de patents han experimentat un 
augment moderat però sostingut, durant el període 2001-2012. Mentre que 
l'any 2004 el nombre de concessions va ascendir a 1.642 patents, l'any 2012, 
era de 2.653 patents. Si descendim al detall regional, podem observar que 
Catalunya ha perdut la seva tradicional primera posició en el rànquing de 
regions espanyoles sollicitants de patents. Segons les dades de l'OEPM, en 
les sol.licituds de patents del període 2007-2012, Catalunya ha perdut la 
primera posició estatal en favor de Madrid. Durant el període 2007—2012, 
les sol.licituds de patents nacionals es van concentrar en quatre comunitats 
autònomes: Madrid (20,6 96), Catalunya (18,5 96), Andalusia (12,4 96) i el 
País Valencià (10,7 96). La primera posició de Madrid es justifica perquè 
el total de la producció del Consejo Superior de Investigaciones Científicas 


(CSIC) s'imputa a Madrid. 


A la província de Tarragona, el nombre de sol.licituds i concessions de pa- 
tents han anat fluctuant durant el període comprès entre 2001 i 2012. L'any 
2004, es van sol.licitar 52 patents, mentre que el anys 2008 i 2010 sols 18 
patents cada any. La xifra més baixa del període 2001—2012. Lany 2004, la 
demarcació de Tarragona tenia 403 patents actives, la quantitat màxima en el 
període sotmès a estudi, mentre que l'any 2009 el nombre de patents en actiu 


sols eren de 261 unitats. 


Sobre les empreses catalanes que registren patents, l'experiència d'una em- 
presa (edat) i la dimensió (nombre de treballadors) afecten positivament 
la seva capacitat per registrar una patent. El volum d'exportacions també 
influeix sobre la probabilitat de patentar de manera positiva i significativa. 
Lempresa catalana que decideix sortir a l'exterior, i sobreviu competint en els 


mercats internacionals, veu la patent com un component decisiu de protecció 
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de la nova tecnologia, i també com un element d'avantatge competitiu de 
8 8 P 


diferenciació enfront dels nous competidors internacionals. 


7. Entre les empreses de la província de Tarragona, les empreses amb patents 
tenen una dimensió superior (118 treballadors) de la resta (18 treballadors), 
cosa que explica la presència d'economies d'escala en l'àmbit de les patents, 
són empreses amb una estructura financera més sanejada i gaudeixen d'una 
major liquiditat, mentre que les empreses que no patenten estan més apalan- 


cades i gaudeixen de menor autonomia financera, 


8. Igual que en el cas més general de Catalunya, entre les empreses del Camp 
de Tarragona i les Terres de l'Ebre, l'edat influeix positivament sobre la pro- 
babilitat de patentar. Això posa de manifest la presència d'una corba d'apre- 
nentatge que facilita la sol.licitud i el posterior registre de patents a mesura 
que l'empresa es fa més experta i aprèn fent. La dimensió de l'empresa també 
afecta positivament i significativa la probabilitat de patentat, és a dir, hi ha 
una relació directa entre la dimensió de l'empresa i la seva capacitat per inver- 


tiren RFD i registrar patents. 


9. Si descendim al detall de les patents de la demarcació de Tarragona, en el 
clúster petroquímic del Tarragonès es posa en relleu que, malgrat ser una 
potència en funció de les variables econòmiques clau (ocupació, valor afegit 
brut, taxa d'actius tecnològics, etc.), el nombre de patents actives són real- 
ment escasses, a part d'algunes que representen les empreses de serveis asso- 
ciades al clúster i no pas de les pròpies multinacionals que en formen part. 
Les grans empreses multinacionals, malgrat que tenen en molts casos centres 
d'RHD-H en els centres de la comarca, dipositen les patents a la província on 


s'ubica la seu de la seva raó social. 


10. Les empreses de la indústria agroalimentària han estat capaces de desenvolu- 
par un bon nombre d'invencions, part de les quals han estat registrades com 
a patents. Aquesta realitat posa de manifest el dinamisme del sector agroa- 
limentari al territori, a més de la seva importància a les comarques de tota la 
demarcació de Tarragona. D'altra banda, cal destacar el protagonisme que en 
matèria de patents assoleixen algunes de les plantes industrials localitzades 
a la demarcació. Els casos de la Lear i Frape Behr són dos bons exemples de 
com l'entorn local i el suport institucional, quan és plasma en una determina- 
da política d'industrialització, poden traduir-se en activitats innovadores que 


creen coneixement i donen lloc a noves patents. 


En definitiva, aquest ha estat el nostre recorregut pel món de les patents. Hem 


encetat la trajectòria amb un capítol conceptual per a després fer un zoom des de dalt 
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cap a baix. La dimensió mundial ens diu molt sobre el futur del coneixement científic 
i tecnològic a escala planetària. Les potències que al llarg del segle xx van establir la 
frontera del coneixement, poc a poc, són relegades a un segon terme per les economies 
emergents que no sols competeixen en costos i preus sinó que també ho fan amb la tec- 
nologia. En un futur proper, ens espera un món força diferent al que estem acostumats. 
Aquesta treball espera contribuir, ni que sigui parcialment, per a estar més preparats a 


la hora d'afrontar els reptes del futur, 
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SINSINVHDHIN ONINAdO-MOCNIM l— 91/STAS0A ai 1S 'NIVdS 
NS LI A DIHAA HOA HOLIMS TONLNOD V NY LINDHIO NOLIVOINANIACD i L50/41098 lo FOOCLOOL jo OM jo (Saga) SALLOMNOLAVIVAT 
XO8 NOLLABRILSIC IVORILDA TAL 80/E070H qrE 1S 'NIVdS 
dl al A'DIHRA XOLON V NI HAdINYA NOLIVISIA ONY ANNOS QRAONANT J or/eDcoH o FOOCLOOL ON (SGBA) BALLONOLAVAVAT 
sl SORIAHLSINANATA IVIDAINIAHLONLLOVANOD — PO/ENTOR lo cqgegger LO OM 1S 'NIVdS 
JO INA.LSAS V ONISRIdINOO XOH NOLLNSNILLSIC YAMOd ORLLDATA P PL/ANSOH (SQAA) HALLOMNOLAV IVA 
SNOVAL I 90/EN50H TT 18 'NIVdS 
o a NA3M.LAB IVIISIVIA ONLIVINSNI HLIM S89d ONDIVIA OA SSEDOUd — se/etsoH o MOOCIUIO sa (SGA) HALLONOLAY IVA T 
00/SCH10H Un 18 'NIVdS 
dNVO LIV HOLIMS RQIS ANVUSNSN ( go/eritors ('SOPCSON Jo VNR O (CGSB)BALONOLAV VA: 
COHLAN A 
dNVO LV QIVS ONLINANATANI IOS SDIA3Q GNY XXELIVS IV V3O SONVHO A soozrOSo lo VA i (Gaua) AALLONOL a Nas 
CNV HLIVAH 4O 4 IVLS 9HL ONNINSVAN ATIVODAVNAC YO4 COHLAN 
NOLLADAXA SLIHOA 
anvo ny lo SNNVADONdONY ALRINDSS DNIHSQD-IINV HLIM BOLONORILORTA  919/6TAS0D l cgesger lo vna 1S 'NIVdS 
NV 48 CA.IVALLOV MOCNIM ATISON HO TANYd V 40 SINHLIIODTV l 91/STA50A (SQAA) HALLOMNOLNV IVA 
INAMNSOVNYIA A IVOTVAR CNY L.LVINNIS O.L COH.LAN NY INA.LSAS 
SATDIHAA 4O XO4 I 01/0504 ve 18 'NIVdS 
ENVO LV o NOMNBRILSIQ AHL 3O GI 8HLONINSdO CNV DNIAONAN BOANALSAS (— 90/Ta504 o POOCOCE VR (SQBA) BALLONOLAVAVAT 
E20/9109A vs 1S'NIVdS 
dINVD LV SAXOS NOLLNSIISIQ ONIXIA BOA SOIARC I ooraoa l' POCVOST lo VOR lo (caga) SALLONOIAN VS 
A'DIHAA CIVS JO NALSAS : 
dINVO LV IVONLLORTE SHL ONLLDALONd NY NOLLIONOD SLLONTIOLINON (ori l'00109E ll VNR l (ada) BALLONOmS vas 
HO4 A DIHAA V 4O RAL IVS AH.L OL A I8V.LOANNOD LINA IVIACON 
0C/ENSOH FE 18 'NIVdS 
dINVO LV SQUVOS LINDMID GAINTId ON LOVANNYI ROA COHLEN gatet l SOOCOTIT P VAB lo (CqgS)BALLONOLAV IVA 
Me 18 'NIVdS ONICIOH 
dNVD LV INLSAS NOLLOBRILSIC IVORILOATA AOVLIOA IVNQ (— 81/TT1098— l v00C-60-51 da der 
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SLNANOdANOD TVORLLOHTA ONIXIA HO4 HOIAHQ 


INHLSAS ONTIOOD QAIVYDHLNI NV ONISIIdNO2J2 
HLVULSHNS DOITIV.LHN CALVIOSI H.LIM QUVOS LINOUIDO QHLNTYId 


S'IHAH I AOV.LIOA LNAYUH4AIQ ONIAVA SXYOM LAN OM.L 
H.LLIM H'DIHHA V UO4 QCOH.LAN CGNV INA.LSAS NOLLONBIULLSIC 'IVODRLLOA'TA 


RIHINASSV HOLOHNNOD TVONRLLOATA UO4 LNANATA ONDNDOT 


SAVIHHOUDIA GNV SON'Id H'IVINHA ASNOH O.L QHSN LANDOS 


SNOLLISOd LDV.LNOD NHAHS H.LIM HD.LIMS HNV UHNAN ONRLLOH'IA 


QCANIV.LHO SNHL S.LINDUID QH LNTUd HH.L dNV 
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H.LNHOTTALNI 

VORLLDATA NOIDNARLLSIA HQ VÍVO VNN NH SVOLLANOVINOULDATA 
SVIDNAYANYA.LNI HQ O.LNAIAV TIV.LNVdV AQ VÍVO 

VORLLDA TA NOIDNHRLLSIC HQ VÍVO VA Vd NODDVÍIA AQ OALLISOdSIA 
QHHdS NOISSINSNVAL AH.L SHSINLLdO 


HDIHM 1090.LOtYd NOLLVOINNANANOD V H.LIM S.LANDVd NI V.LVa dO 
NOLLISINÒDV L.LONAY HH.L XO4 QCOH.LAIN CNV INA.LSAS QHLO8RLLSIA 


QHHdS NOISSINSNV AL HH.L SHSIANLLdO 
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SHXO4 HO.L9ANNOD ONIXIH YUOd4 HOIAHQ A.LHAVS 


H'IHHAONYU A. LNHNVALLOXTAS 
VIIH.LVA AQ IVNINYAL VA Vd NOIXHNOD HQ OALLISOdSIA 


XO4 NOLLOHTALLSIC HH.L O.LNI QHLVXOHLNI 
INSINVHOAHN ONDIDOTA OLIVANOLOV H.LIM GNA IVNINYAL AU AL LVA 


HINVS 4dO4 QASN 
HOLDHNNOD HH.L GNV SA9XV HD HHMOd A'IddnNS LV HL SUO.L9OHNNOD 
NI S98V ONRLLOA IH ONLLNHAAYd dO QCOHLLAN GNV NA.LSAS 


VZNId HQ AUHHIDOLOV NOD VIA LVA HQ ANYOS V AVd TVNIAYAL 


SUOL9HNNOD 4O XO4 


H'IddIH LNHYANO ONISN SHDOIAHC HV'IAIS QNVY SMOQGNIM 
ONLLDATA 48 QHSNVO SNOLLONULSHO ONLLOALAQ 4dO dOHLAAN 


SH'DIHHA dO HUNLONALS 
HH.L O.L SIXO4H NOLLOHNNOD TVOIRLLOH TH HHLL ONIXIA HOA NALSAS 


SASNAIXVIA GNV SAVIHA 
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RXIHINASSV HO. LODHNNOD TVONRLLOA TA NV 4UOd LNHANH TA ONIQTIS 


SHOLDHNNODJ TVOINLLOH TH HO4 LNHINATA ONIGQTIS 


XOH UO.LDANNOJ IVONLLOTIH QHAQUdATL 


HOLIMS HQTTS ANVYISNHA 


UOL9ANNODJ HLVd TVONRLLOH TH NOLLOHS-LLINA A LISNAQ-HOIH V 


INHLSAS 
NOLLNALAU XL IHMNASSV-HHd V HLIM YO LDHNNOD IVORLLOATA NV 


SHUO.L9ANNOD IVOLRLLOHTA HO4 LNHNA TA ONDIDOTA QHAOUdIAIL 


NOLLUSOd 

IVNId UIHH.L NI SUO,LDANNOD IVORLLOA TA ONLLNNON 4OA TOOL V 
QOH.LHA ONIDAVHO 

HH.L GNV AHH.LIVA HDDIHHA YO LON V YUO4 AHHLLVA UHLSOOSA V 
INOU4 ONIDYAVHO QIdVY H.LIM HDIAHQ ONIDUVHOD/ONLLSOO4 


RIHINHSSV YO LDHNNOD 'IVONLLOA TA HV'INCON NIdLLINIA 


NODONOLOV HQ IVNIANYA.L 


QCHANIVLHO 

LINDUIO QHLNIUd OGNV LNHINA TA QUVOS HH.L CNV 'NOLLVINSNI 
XVNINVII V Ad QHLVUVdAS SUHAV'I HALLDNCNOD OULDHTH OM.L 
NHHM.LHH SNId NOLLDANNOD 4 O4d COHLAN ONIQCTHM GNNOSVALLIN 


VOLLdQ VY8I4 HQ SANODVOTIdV VA Vd OQVIOHLNI HOLDHNOJD 


SNOLLIGUNOD 
NOVUQHA4 XIHDIH OGNV OLLSNODV H'IHVIIVA UAQCNO SLNHANOUIANA 
NI SHSION GNV SHOHDA ONISSAUddNS HO4 NH.LSAS QNV COHLLHA 


ONTHIACIOS ONNOSVALLIN HO4 HOLDANNOD TIHVO LVIA 
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VHONVIVAV O.LDA4AH HQ OQVNOIDDAHYHd HO LDANOD 
SOD IL OATA 
SHUO.LDHNOD VA Vd ODNIVONNDHS HXUHID THQ NOIDYASNI HQ VONVIVd 


HAOS8V HH.L UdO4 SS4HDOUd ONTUN.LOVANNVI V GNV SHITOH 
DITIV.LHA 4O SNVAN 48 SAOVA NHHM.LHH SNOLLDHNNOD QGNV UHAVI 
OITIV.LHN QdHLVIOSI NV H.LIM 'QUVOS LINDUID QH.LNTId 'QHOVH dIHNOC 


SONA IVIIHS HONOUHL LINDUID HAVIS NOUY4 

"S.LIH AO S.LANOVd dO SANIHS H.LIM HNVIA LIHd ONIAIHOAA HOA SLINDUIO 
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(saga 


(SQHA 


(saga 


(SQHA 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 8VAIT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV JVAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 8VAIT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 8VAT 


IS 'NIVdS 


(SQHA) HALLOMNOLNYV HIVAT 


(SaHA 
(Sa4A 
(SQaA 
(sa4A 
(Sa4a 
(Sa4A 
(SQUA 
(SaHA 
(SQAH 
(SQHA 


(sa4A 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNVY HVA'1 
IS 'NIVdS 
HALLOMNOLNOVY HVA'1 
IS NIVdS 
HALLONOLOV HUVA'I 
IS 'NIVdS 
HALLOMNOLNY HUVA'1 
IS NIVdS 
HALLONOLOV HUVA'T 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 4 VAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNOV HUVA'T 


"IS 'NIVdS 
HALLONOLNY HUVA'1 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV UVHT 


IS 'NIVdS 
HALLOMNOLNV HUVA'T 


IS 'NIVdS 
HALLOMNOLNVY UVA'T 
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dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


SAHO.LDANOD HQ SVÍVD VA Vd ORIVONNDAS 
AUHAID HQ CVQMINDAS HQ OALLISOdSIC NH O LNHIMAVNOIDOHAYHd 


S'IHAH'I HOV.LIOA LNAUA4AIQ OML H.LIM SHUNLOHLIHOUVY 
DINOULOXIA CNV IVONRLLOH' IA HALLONOLOV NI SNOLLVNLLIS LUINDUID 
TLHOHS ONLLV'INAIS UO4 NH.LSAS QHLNHNAIdANTYALNdNOJ 


HO.LVdISSIC LVAHH SV UVHO NOLLONQGXHU HH.L JO UHAOD HHL 
SASN LVH.L SJOLON 9ILLDHTAH JO TIOULNOD HHL 4O4 LINDUID QIIHAH 


RIHINASSV ON'Id'IVONRLLOHTA QHAQUdANI 


SA TONNS H'IHVDO UO.LONCNOD ONTIVAS HO4 QCOH.LHA 


HOLDHNNOD IVDIALLDOHTA QHAOUdANT 


HO.LIMS HNV HH IN AMA 


QOHLAN GIVS NI QHSN HH O.L LNHINHTAH ONLLVUVdAS 
/ONIIA.LNHD QNVY SHONOUHI-QVAT A T4VD ONLLDHÍNI XO4 QOH.LAIA 


VOVNODDASYAd VLUHAIHND O VdV.L HQ HOLDHNOD 


IVUALVI 
NQIDXYHSNI HQ OHOVIA SH'IVNINUAL VAVd OOUVNOLDDAAUHd HO LODHNOO 


OQGVNOIDDHAYAd A'I9VO HQ IVNIANYAL 


OQGVNODOHAYHd VIUHLVA HQ IVNINUYUAL 

SVONLLDA'TH SHNOIXHNOD VUVd OONV.LSH OTNQGQMA 

SHHO.LO9ANOD V VQVOTIdV HUUHIOLLNVY VNVIgINHIA 

ODNRLLOA TA HO.LD9ANOD VU Vd OQUVNOID DH YUHd ONIVONNDAS HHHAIO 
OQVZIHVIOd A HVINQON SV LHTDAYAV.LUOd 


IINDUIDO ONIONCAU LNAUUNO LOHUIC TVONLLOA TA ONIAVATAALNI 


€61/€EIAI0H 
€61/€E1XI0H 


05/14902 
T0/9T14094 


Y0/IDICOH 
91/5CII0H 


6€9/ETI10H 
6€9/5TII0H 


CI0/STHIOH 
CE/SIAIOH 


AIOH 
T05/ETII0H 


91/ECHI0H 
CI/SCHIO0H 


v0/€OZ0H 
VI/5b26Z4 


80/EO70H 
80/EO70H 


80/EOC0H 
VC/6UIOH 


80/EOC0H 
TT/ITIIOH 


TIT/ITUIOH 
TI/TTUIOH 


80/EOC0H 
80/EOC0H 
80/EOC0H 
vC/6UI0H 
80/EOC0H 
80/EOC0H 
80/EOC0H 
8c/6UI0H 
8ST/EINCOH 
8ST/EINCOH 


100Z-C0-10 


TO0C-CO-IC 


T00C-50-9T 


100Z-50-SZ 


100C-50-5C 


100Z-S0-I€ 


100Z-50-T€ 


100Z-90-V1 


100Z-50-91 


100Z-50-91 


100C-50-91 


100€-50-91 


100C-50-91 


100€-50-91 


100Z-50-91 


100-50-91 


100Z-/0-50 


SA 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


SH 


SA 


Sa 


SA 


Sa 


SA 


SA 


SA 


OM 


(SQHA 


(sQ4A 


(sa4A 
(SaA 
(SQHA 
(Sa4A 
(Sa4A 
(sa4a 
(SQHA 


(SQ4A 


(Saga 


(SQHA 
(sasA 
(SQHA 


(saHA 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNVY XV AT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV XVII 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV 8VAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 8VAIT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV 8VAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV XVII 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV 8VAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLOV HVII 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNVY UV AT 
IS 'NIVdS 
HALLONOLNVY UVAT 


IS NIVdS 
HALLONOLNY UVAT 


"IS 'NIVdS 
HALLONOLNY HVAI 


IS NIVdS 
HALLONOLOVY HUVA'I 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 4 VAT 


IS NIVdS 
HALLONOLNV UVA'I 


IS 'NIVdS 


(SQHHA) HALLOMNO.LNV IVAT 


IS 'NIVdS 


(SQAA) HALLOMNO.LOV IV AT 
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dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


IVOLLUHA NODUASNI HQ ODIRLLOATA HOLDANOD 


OQGVNOIDDAH4YHd 
SODRLLDATA SAHOLDANOD VA Vd OANÒOTS HQ OLNANATA 


VHONV'IVAV O.LDAJA NOD SODRLLDATA SAIO.LDANOD HQ OLNNÍNOD 


NOLLVLS ONINIOÍAT8VD 


ONIQGVOTIVONVIA 
H.LLIM ANIHOVIA ONISSHDOUd LHANOVd H'IHVO V UOd NIVHO HOAHANOD 


NOLLV.LS ONLLOXUIC TVNIANYAL 


A.LIINDAS AONANÒAS H.LIM HDVIO.LS ONIQVOT A 18VD 


ONIQGVOTIVONVIA 
H.LLLM HNIHOVIA ONISSHDOUd LANOVd H'IHVO V UO4 NOLLV.LS ONIQGVOT 


SUO LDHNNOD OLNI S'IVNIANYAL ONLLHASNI HO4 NOLLV.LS 


SA 18V2 ONTTHAd GNVY ONINANNLL ONLLLONO 4O4 NOLLV.LS 


SUINYUID QULNTId NI UHAVI HHddOJ 
NOYDIN 00t V NO S.LNHNOdANOD DINOULLOH TA HO4 NOISHQ NYH.LLVd 


SNOLLVDIIddV NOISNA.L HO4 S.LINDU1D QCA.LNTUd CHQIS-H'IHNOG NI 
SXDVUL HALLDNGNOD-OULLDA TH ONLLDHNNOJUAHLNI HO4 TN CHDOUd 


LI ONISN XO84 NOLLOHTALSIQ 
CNV AHN LOVANNVIA UIHH.L UO4 AANQHDOUd 'SHSSHNNDIHL QHNNIT 
LNAYAHAIC HO SVHAV NOVUL H.LIM 'QUVOS LINDUID QHLNTId QHNISINOD 


QUVO4 LINDUID QALNTAd QHQIS-OML V dO SHDVA UOLONQGNOD OM.L 
ONINIOÍ ATIVORLLDATA UO4 LNANA TA NOLLDANNOD CNY RHINCQHDOUd 


AIHINASSV HO.LOHNNOD 'IVORLLOA TA 
SASNA HO4 HOIAHQ ONTIGNVH-LLNV 


SAV'IHH GNV SASNA ONLLOVULLXA YO HAddraD 


00/6410H 
90/VCAIO0H 
00/64I0H 
00/6410H 
vC/6UI0H 
Pc/6UI0H 
8c/EMIIOH 
8c/EMIIOH 
00/EIIOH 
8C/EVUIOH 


0Z/EVIIOH 
OZ/EVIIOH 


00/€ IHI0H 
T10/€I8T0H 
8c/SrUIOH 
8c/EMIIOH 
8c/EMIIOH 
0Z/EMIIOH 
TI/IDCOH 
TI/TOCOH 
0€/ENS0OH 
VE/EAMSOH 


Tv/ENSOH 
TV/ENSOH 


9€/ENSOH 
FI/INSOH 


V0/CTAIOH 
CO/VIIOH 
905/€TXI0H 
9€r/ETII0H 
CC/S8SHIOH 
Ve/S8SHIOH 
T0/685CA 
00/685C8 


O00C-LL-10 


000C-L1-10 


O00C-LL-10 


000Z-11-6€ 


000Z-C1-0€ 


100C-10-€0 


000Z-L1-ST 


000Z-LI-CC 


000Z-C1-0€ 


000C-CI-0€ 


000Z-CI "PL 


T00C-50-10 


T00C-50-91 


T00Z-90-91 


T00C-L0-91 


100Z-I1-Cc 


100€-C0-C€ 


SA 


sa 


SA 


da 


dd 


dH 


dd 


da 


dH 


da 


OM 


SA 


SA 


el 


VNH 


OM 


OM 


IS NIVdS 
(SQAA) HALLONOLNV IVA 
IS NIVdS 
(SQA8) HALLONO.LNV IVAT 
IS NIVdS 
(SQAA) HALLONO.LOV IVA 
IS NIVdS 
(SQA8) HALLONO.LOV IVAT 


IS 'NIVdS 
(SQAA) AHALLONO.LNV YVAT 


TS 'NIVdS 
(SQHA) HALLOMNO.LQV HIVAT 


TS 'NIVdS 
(SQAA) HALLOMNO.LNV IV AT 


IS NIVdS 
(SQAA) HALLONOLNV I VAT 


IS NIVdS 
(SQAA) HALLONO.LOV IVA 


TS 'NIVdS 
(SQHA) HALLOMNO.LQV HVAT 
TS 'NIVdS 
(SQAA) HALLOMNO.LQV HVAT 


TS 'NIVdS 
(SQHA) HALLOMNO.LQV HVAT 


TS 'NIVdS 
(SQHA) HALLOMNO.LNV IVAT 


TS 'NIVdS 
(SQHA) HALLOINOLOV IVAT 
TS 'NIVdS 
(SQAA) HALLOMNO.LQV HIVAT 
TS 'NIVdS 
(SQ44) HALLONO.LAV IVAT 
TS 'NIVdS 
(SQAA) HALLOMNO.LOV HI VAT 
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vaagava 
HQ VONOD 


Vanguva 
HQ VONOD 


Vanguva 
HQ VONOD 


VaagUVa 
HQ VONOD 


VIAQUVA 
HQ VONOD 


VanguVa 
Ad VONOD 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


dNVO LIV 


dINVO LIV 


SQOOS N'IN8H UV'IIATS 4dO HHAHINON V ONLLUOdSNVALL 4O4 L'IHNASSV 


HAHINAA 

SSOHD dO HN VIA LHOddnNS NIH.LIM NOLLISOd GNH O.LNI NOLLISOd 
QUVMUIOA NO4U4 d'INQOMN ONTIOOD ONIAON GNV SAANVUd HTDIHHA 
HLIM HHHNAN SSOUD dO HAVIA LXOddNS ONLLOHNNOD SHATOANI 
HIDIHHA UOLON YO4 QCOH.LAIN ONITIV.LSNI H'INGON ONTIOO2 


QOH.LAN HHL ONLLNANA'IdANI HO4 HDIAHQ dNV 
H'DIHHA UO.LON V NI H'INQON ONTIOOD V ONITIV.LSNI dO dOH.LHMA 


HOIAHC ONIXIA HIHVHOLVI 
V H.LIM UHIOCOD HIV CHDUVHD AVINDLLAVd NI AHONVHOXAH LVHH 


UHONVHOXH LVHH 

HINQON ONTIOOD 

HOLOHNNOD NOLLHASNI IV UALV/I QHAQUdANI 
H'IHISNVdXH ODTIV.LHAN O.LUHSNI 

OQGVNODDHAYHHd ODLLSV'Id HQ VZNVYIO HQ HOQVOHS 
SODLLSVIdONYAL 4Q NOIDDAANI VT VAVd VTINÒOS 


TAS YO L9HNNOD H'IHVNDTIV-A'THS 


IVIUHLVIA H.LISOdNOD GIVS NOUH4 CANIVLHO 
QUVOS LINDUIO QH LNTUd CNV dORUHAHL QGOHLAN NOLLONgOUd 
S.LINDUID QHLNTUd ONINIV.L8O 4OH TVIHH.LVIA H.LISOdNOD 


SH THVOD HQ VIND A NQIDDDOALOUd VA Vd ODLLSV'Id HQ IVNVO 


SODIRL.LOA TH SHUOLDANOD VAVd HYHAID HQ OLNANATA 


DSIQ QH.IVIOAYHAHd V NUHOA OL H.LVId V dO ONIC'IOA dO S.LSISNOD 
SXDOTA SOLLSV Id HOdA LUHSNI ONIMAYDS IV.LHAN V dO NOLLVOINISVA 


SODIALLDYTA SHHOLDANOD HQ NQDV'INdINVIA VI VAVd'ILLON 


89/580594 


C0/59AC94 


80/5CQ794 


v0/Ia8Z4 


P0/6€85C1 
T0/648Z1 


00/648Z4 


TCV/STAIOH 
Tb/ECAIOH 
89/0426C8 
89/0426Z4 
90/E186Z8 
90/E186Z8 
Ec/5svD6CA 
Ec/5vD06CH 


6€9/E111I0H 
6€9/E1II0H 


€0/DIS0H 
60/DIS0H 


P0/EOCOH 

P0/EOCOH 

00/5TDC0H 
00/5T9C0H 
89/0426Z4 
89/0426Z4 
00/EMIIOH 
00/ErII0H 


600Z-10-8€ 


800€-50-I€ 


010Z-90-F0 


600C-01-I€ 


TI0Z-C0-€Z 


T10Z-C0-Z0 


100Z-P0-SZ 


000Z-90-91T 


000Z-90-91 


000Z-90-9T 


T00Z-L0-10 


100Z-Z0-C1 


000Z-Z0-10 


000C-80-9T1 


T00C-CI-I0 


000C-60-10 


dH 


E (el 


SA 


dH 


dH 


dA 


dH 


SH 


SA 


SA 


SA 


OM 


SA 


SA 


SA 


SA 


(SQ4A 
(SQ4A 
(SQAH 
(SQHH 


(saga 


(Saga 


(SQ4A 
(sana 
(SQHA 


(SQAA 


VS UHH8 AdVU 


VS UHA8 ddVvyd 


VS UHA8 ddVUA 


VS UHH8 AdVUH 


VS UHA8 ddVyA 


VS UHA8 ddVvyA 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 8VII 
IS 'NIVdS 
HALLONOLNV 84VAT 
1S NIVdS 
HALLONO,LNV HVA'I 
IS NIVdS 
HALLOMNOLNV UVHT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNOVY HUVA'1 


IS NIVdS 
HALLONOLOY UVAT 


IS 'NIVdS 
HALLONOLNVY HUVA'1T 
IS NIVdS 
HALLONOLNVY UVA'I 
"IS 'NIVdS 
HALLOMNOLNV HVHT 
IS 'NIVdS 
HALLONOLNOV HUVA'T 
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VaaguVa 
HQ VONOD 
vuagyVa 
HQ VONOD 


VvuaguVa 
HQ VONOD 


vaga Va 
HQ VONOD 


VvuAgUVa 
HQ VONOD 


VuAnguVa 
HQ VONOD 


VINgUVA 
HQ VONOD 


VIANAVS 
HQ VONOD 
VIAQUVA 
HQ VONOD 
vyuaguVa 
HQ VONOD 
VuAgU Va 
HQ VONOD 


VuAnguVa 
HQ VONOD 


VuAgA VA 
HQ VONOD 


VIANAIVS 
HQ VONOD 
VvuagAVS 
HQ VONOD 


VINGUVS 
HQ VONOD 


HASNHGNODI 
INH.LSAS ONLLNNON HO LON-OUDIA 


INA.LSAS ONTIOOD H'DDIHHA V 4O4 UV INOLLAVd NI HISNHQNOD 


LANSVO ONTIVAS 


ONISNOH V 4O4 NOLLOAHNNOD NTrdVNS 


HOIAHQG ONLLDAHNNOD SLONA 


INAHLSAS ONINOLLIGNODJD 
XIV H'DDIHHA HOLON V dO HAIVA NOISNVdXA NV YO4 HOIAHQ ONIXIA 


A'IDIHHA 4O4 YASNHGNOD HVINDLLAVd NI HHONVHOXA LVAH 


S.LUVd JO ONIHIHC'IOS 
QUVH 4O4 .LNAHOV MO'IH V ONIX TddV dO4d COH.LHAN dNV HOIAHQA 


HASNAHGNOD LNVIHONIAAA 


SINA.LSAS 
DNINOLLIGNOD YIV HOH HO.LIDVdVO UVINOLLAVd NI UHONVHOXA LVHH 


SLNHANHTA ONIXIH HHONVHOXA LVHH ONTUIVdAA 
XO4 COHLAN V GNV HHONVAOXA LVHH V ONIXIA U OA HOIAHQA 


HHONVHOXA LVHH HH.L ONDDNCOYd HO4 QOHLHA 
CNV NIH V HONS H.LIM HHONVHOXA LVHH UHONVHOXA LVHH YO4 NIH 


SHTDIHHA YOA HVINDLLAVd NI UHONVHOXA IVHH 


INHLSAS ONINOLLIGNOJ 
XIV UVD V dO4 HHSNHCNOD UVINOLLAVd NI UHONVHOXH IVHH 


UAONVHDXA LVHH HNO 4O HS VD LNV'IOOD LV QGHAQIOMN NOLLDAÍNI 
SI.LVH.L.LNHNATA ONTAdS OL QHANDISSV SLNHANATA ONIHOV.L.LV GNVY 
ONIQIOH SVH HDDIHHA YO.LON 4O4 LNHINHONVY AV ONIHOV.L LV 
IHTOOD LNVIOOD GNV YHSNHQGNOD ONTIOOD 'D'H SUHONVHOXA IVHH 


v0/6€85c4 


00/1H094 


00/648Z4 


80/5CQ 794 


00/1H094 


00/61914 


00/4189TA 


00/64874 


0Z/INECH 


€50/IQ8Z4 


v0/648Z1 


Y0/11098 


T€/T48Z4 


CE/TA8CA 


00/648Z4 


00/648Z4 


L00C-CI-10 


L00C-60-91 


600C-01-FL 


S00C-€0-60 


L00C-60-T0 


800C-01/91 


LOOC-CL-0C 


900C-60-Z€ 


900C-P0-9€ 


LO0C-€0-P1 


600Z-50-F1 


L00C-CO-T0 


800Z-C0-0€ 


800C-C0-€L 


800Z-S0-FL 


800C-80-FL 


SA 


SE 


dd 


dH 


SA 


SA 


VnNH 


da 


VZ 


dH 


VnNH 


OM 


dH 


da 


dH 


da 


VS UHH8 ddVU 


VS UHH8 AdVUH 


VS UHH8 ddVU 


VS UHH8 ddVU 


VS UHHs ddVYU 


VS UHAs ddVyUA 


VS UHHs ddVYU 


VS UHHa ddVvyUA 


VS UHAs ddVU 


VS UHHa ddVYA 


VS 'UHHS ddVYA 


VS UHAa ddVvyUd 


VS 'UHHs ddVYA 


VS UHHa ddVvyA 


VS HHH ddVYA 


VS UHHS HdVUA 
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dINVO XIV 
dINVO XIVd 


SANOOVIAV.L 


SANOOVAAIV.L 


SANOOVAYIV.L 


dINVO XIVd 


dINVO XIVa 


dINVO XIVA 


SIGANAd 
XIVQ 


SAGANAd 
XIVQ 


SANOOVYIHV.L 


HUHA XIVa 


vyuaguVa 
HQ VONOD 


Vadguva 
HQ VONQOJ 


VIAQUVS 
HQ VONOD 


QGOHLLAN ONTHIN.LOVANNVN S.LDNCOtHd dOO4 SNONNLLNOD 


dOUVO UO-QNV LINUA AHQ NOU3 CAL LLLSNODAU LNHIQGAHONI 


IYOddNS SNOHOd OINVOUONI NO CAT IddV 

HU V SLNANOdANOD HUHHM SISHH.LNAS AH QHONCOUdAYA HO NIODIO 
IVUN.LVN dO SLNAN.LLLSNOD HIdLLINA SHQN TONI LAIQ IVIAINV HOH 
SLOVULXA HIHV.LAOHA H.LIM LDNdOUd dO NOLLVUVdAud UO4 QCOH.LHIA 


C'IODINIVIA HQ SOLOVULLXA HQ ULLAVd V Vand 
A.LNHAVIVIONASA VNIALNT HQ QDDVUVdAUd VI VAVd O.LNHIAIGAD OUd 


SLNVNIANNU 4O H.LV.LS IVUHNAHD HH.L ONIAQUdNI 404 dun anHD OYd 


VIOQVIIANA VNINÒYIA A SOGVAIVONZV 
SODHAS SOLNYA HQ NQIDVONIAVA VI VH Vd OLNHIMNIQAHDOUd 


AINVS ONIUN.LOVAONVIA HO4 QCOH.LHN V GNV IVHUAHO QHQNMUIXA 


NOQDNALHO 

NS VHVd OLNHINIQHDOUd A HLNVOIXOLLNV VIHV.LNAATIV VIdIA 
NOLLISOd 

HALLVTAU S.LDAÍ8O NV 4O LNANAINSVAN DINVNAC HHL HO4 HDIAYQ 


OINDIHAHA NN HQ NQDDOAUIC HQ VNANN'IOD VI VQOLLHNOS SH 
ANÒ SOT V SOZYIANASA SOT HICHN VAVd OLNAIMICHDONd A OALLISOdSIA 


qasn 
INAANHOUOANIAU H.LISOdNOD TVUNLONALS GNV SAdId HO S'IHSSHA 
HUNSSAUd NI SNVAHT HO NOLLNAAYUd UO/ONV UIVdAYU HH.L XO4d QOH.LAA 


QUVOSQUVO QHLVONYUOJ 
ONISOdANOD SYHdVd HH.L 4O ONIAUC CNV HONAUHHQV UO4 NALLSAS 
NOOI NOLLOTAA HQIS HANSSHUd NOLLVALLOV IVANVIA GNV OLLVANOLOV 


ALIAVO ONISNOH V OL YO.LVIQGVI V ONLLdVQV UO4 HUN.LONU.LS 


IuVd NOLLDHNNOJUALNI 
ONIGNOdSAUUODJ CNV NA.LSAS NOLLOANNOJDUALNI HHONVHOXAH LVHH 


IHZLIVNY ONV 

HO.LDH.LHQ SVD CNV LHT.LNO NHHM.LH4 NOLLOSHNNODJ ONINYO4 ANIT 
LAT.LNO YO.LDA.LAC SVD LA'INI H.LIM SHDUNOS NHHM.LHH NOLLOSNNOJ 
ONIANYO4 SANIT LH'INI 'SHDANOS SVD OML SASIIdNOD YO.LDH.LAQ 


9€/VI£CV 
0€/VIECV 


91/ DIECV 


SLC/VIECV 


91/ DIECV 


T0/LDETV 


00/VIEZV 


80€/V'IECV 


v00/54105 


00/Z TA T0O 


€91/5519T4 


8c/TAI£A 


00/1H094 


t0/111094 


TC/EINI0D 


O10C-L0-CC 
T10C-10-50 


800Z-C0-10 


600Z-50-T0 


600Z-CT-LI 


010Z-90-81 


T10€-C1-10 


1107-01-81 


v00C-10-6€ 


6007-80-01 


TI0Z-11-0€ 


100-80-91 


100-€0-10 


100-Z0-10 


C00C-01-01 


vna 
OM 


SH 


SA 


OM 


SA 


OM 


SA 


VnA 


SA 


da 


SA 


SA 


SA 


da 


VS SLONN VTIHHION VI 
VS 'S.LAN VTIHHON VI 


VS 'SHIDOTONHOAHL 
QIONALOUVO SNAON 


VS 'SHIDOTIONHOAL 
QIONALOHVO SNAON 


VS 'SHIDOTONHDAL 
QGIONALOUVD SNAON 


1IDDS 'VIIV.LNAANTIV 
QIDVIOdHOD QINN 


TDDS VIIV.LNAATIV 
QIDVIOdNOD QINA 


199S'VIIV.LNAMANTIV 
QIDVIOdUODJ QINN 


VS 'ADOTONHDAHL 
HALLONOLNV VQVIQI 


VS'ADOTONHOAL 
HALLONOLNVY VQVIQI 


IS SH IVIILSNGNI 
SOIDIAYHS OHAVN OdNHIO 


VS 
'OTIHSINVYd QIINDV TAINVA 


VS UHHa AdVY 


VS UHHs ddVU 


VS UHHa ddVyUI 
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dINVO XIV 
dINVO XIVd 


dINVO XIV 


dINVO XIV 


dINVO XIV 


dINVO XIV 


SSADOYUd HONS ONLLNANAIdIAT 
HO4 ANIHOVA CNV SANVAUD HDI ONIONCOUd HOA SSHDOUd 


ONIODVIDVd dO ONIHUVAL A.LVLIIIDVA OL HQINO SNYO4 XH.LHHA HSOHM 
H9.LON HU VINONY SVH 'SHNOD NVHYD HDI HOH ONIDVNOVd H.LVNIAVI 
ONIDVYDVd dO ONTHIVAL AH.LVLITIDVA OL HQINO SMNYOA XH.LHHA HSOHM 
HOLON UV INDNVY SVH 'S4NOD ANVH4UD HDI HO4 ONIDV NOVd H.LVNIAVI 


SVNINÒVIA VAVd OQV.LdVQV 4.LNAINTVIDAdSA 
'SAHVIIAIS O SV.LHHANd VI Vd ORIOLVIHIALLNY AXUAID HQ OALLISOdSIA 


OGVNATI HQ VNINÒVIA VNN 
NH SASVANA Ha SVdV.L AQ NODVIO'IOD VHVd ONOLV.LOH OALLISOdSIQ 


ANVD dO SSVIN O.L NOLLDVAL AQIAOUd O.L 

STIOY NOLLDVUL dO HIVd ONTIHVNA H'TIHM NOLLISOd IVLLNHONV.L YO 
ANÒIS8O LV ANVD 40 SSVIA ONITIOD CNV ONIATHDAY TIOU TVDIIONITAD: 
SVH STIOU HHAVM dO SANVO UVIN8N.L HOH NH.LSAS NOLLONCOUd 


SMIVIIMAIS A SOQVTAH VA Vd SASVANA HQ OQGVNATI TA VA Vd VNINÒYVIA 


QNH QHSOTO HHAddn LV 

QCHQIAOUd SHIOH HONOUHL UHGNITAD MOTIOH NI QH.LVQONINODOV 
IoNdOYd dOO4A ONISVATAU HOA QHHSNd HUV LVH.L SUHONN'Td SVH 
INVAUD HDL 'D'H LONQOUd QOOA SNODSIA 4O4 UHNIV.LNOD ONTUH LAIA 


'SLONQOUd dOOA SNODSIA HO4 UHANIV.LNOD ONTJA LAIA 


SAONV.LSANS HHH.LO 

QGNV NVAHD HOI H.LLA SUHNIV.LNOD ONITIA HO4 ANIHOVIA AHV.LOU 
SANOJ NVAYD HDI HO4 ONIOVSOVd AH LVNIAVI 

SLDNdOUd dOO4 SNODSIA U4O4 UANIV.LNOD ONTJA.LHA 
HANIV.LNOD ONISNAdSIÓ SQOOA 

SOLNANYIV dC NQIDVIHONOJ 

VI VUVd Orgd HQ SHTAND.L NH SIHOQV.LHOdSNVA.L VuVd VNHQVO 


AdVHS 
AVINAN.L A TIVLLNV.LSHNS V H.LIM SLONGOUd ONIOVIOVd UO4 AVL 


SASVASIQ UV'INDSVAOIQUVD 
dO NOLLNHAAYd HH.L NI SLOHAHH HALLISOd ONIAVH QOOA IVNOLLONNA 


dOHUAHL 
QOH.LHN NOLLONCdOUd CNV LINUA CAI QHLVOD- NA -H'IHIQA 
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dNVO XIV 
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OC'IOL HQ OZVYIa VAVd 
OANÒOTS HQ OINSINVDAN NOD H.LNV.LOAId ALXOdOS HQ OALLISOdSIA 


HOIAHQ ONINOISNA.L 
V H.LIM ONINMY NIV dOUC V dO INYV NV YO4 X'IHINASSV LHOddns 


H'IHV TIOUNA OCIOL VAVd ALUOdOS HQ OALLISOdSIA 


ATHVTIOUNA OC'TOL 4Q O.LNNÍNOD VIVd H.LHOdOS HQ OALLISOdSIA 


INXV 
ONINMV NV YUO4 HDIAHQ ONDIDOT H.LLIM A'IHMNASSV LHOddNS ONLLOAId 


NOIDNA.LAY O/A V.LNAMNYIOL HQ SANÒNV.L AQ AVINQON OdINÒA 


SAHV'IIAIS A SAIVNANC 'SAHOLDATOD 
HQ NODVIIISVHAN VI VA Va ATAVOTIdV HISVLLOdNA VLAIVNVO 


SAONV.LSHNS OLLVNOUV 
CNV S.LNADV ONIIOTOD UVONS ONISTIdINOD THNVAVO ONIHSAUAYU 


SNH'IDDAN QHNA.LHHMS QHUNOIOD 
QNV CHUNOAV'IA V dO NOLLYIOS IOLTIAX 'OH H.LIM ONLIVOD dO 
S.LSISNOD LDNdOUd IHNVAVD ONIHSHUAHYA V dO NOLLON COU d 


NONIN.L VIVd VOVZIIVNOSYAd V.LANÒLLA 


XAVIIAIS 

HO H'IHANXL dO HHAVI SI HOIHM NO LINDSIA IVNOLLNHANOD dO HdA.L 
ANY dO HHAQOD UHMOT dO LNHNHSTIAV.LSA SHATOANI HdA.L,NOUANL, 
dO LDNdOUd AHHNOLLOHANOD HO4 SSHDOUd ONTUNLOVANNVIA 


OQTHNVAVO 
VIUA.LIANOD O VIUHD IN HQ OLONCOUd 
NQUHINL HQ ONNSNOD A OQGVHDOOUL VUVd LDI 


SOLONCOYUd HQ HSVANA TH VUVd H.LNAIdIO TA 


ANOJD NVAUD HOI NV ONTHIHAOD UO4 NA.LSAS 


SALLIAVO 

IVNYALNI 4DUVI H.LIM "TVOLRIQNI TARD LV HMAMNOS 'NOLLVANDIINOD 
QANAGIM dO 'LONCdOUd HV'IIAIS HO AL.LSVd HdA.L XNOHD dO Ldoddns 
H'IHIQA H.LLM SXÍUOM NVAYD HOI ONTUNLOVANONVIA HO4 SSHDOUd 
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XIHINASSV LXOddNS ONINMV 4 T8V.LSNÍQV-NOLLVNI TONI 
SONINMY HO4 N XV CALVINOLLAV GNV SONINMVY HO4 LNHNA'TA N IV 


NOLLVNITONI 4dO HTONV A ISVLSNÍQV H.LIM IXOdaNS INIV ONINMV 


ASV2 ONINMV NV HOJ XTHMNASSV LXOddNS A THV.LSNÍQV-ANTIONI 


OC'IOL 
AQ OZVU8 VAVd NODDVNITONI HQ HLSNÍV NOD HLIOdOS HQ OALLISOdSIA 


SONINMY HO4 N XV CALV'INOLLAV GNV SONINMV HO4 LNHINA'TA N UV 
LOH44A OLLSV IA QRAOUdIAI H.LIM 'SONINMV YO IN V QH.LVINOLLAV 
ONINMVYV d'IHV.LDVULLHA HO4 UV QVA'I 

SONINMV U4O4 NA V QHLVINOLLAV 

ONINMV NV OL CAT IddV HOIAHQ ONDIDOT 


HOLSA 


ADIAHQ LNHA.LSNÍaV 
-ANTIONI QNV LHOddnNS V ONISTHIdNOD A'IHNASSV HSVO ONINMV 


SONINMV ONIC'IOA YUOd HN VIA CHLVINDLLAV 

HOIAHQ 

INAIA.LSNÍQV-ANTIONI NV ONIGN TONI ATHINASSV ONLLHOddOS ONINMV 
AXIHINASSV ONLLAOddNS NU V ONINMV 

HOIAHQ ONLLHOddNS ONINMY dN-TIOU 

RIHINASSV ONLLHOddNS ONINMV dN-TIOU 

HDIAHQ ONLLHOddNS NHV ONINMV 

AIHINASSV HSVO ONINMV 

MOHTA XV ONINMV UO4 HOIAHQ NOLLVINOLLAV 

INIOÍ MO8TA ONINMV NV JO4 ADIAHQ NOLLVINDLLAV 


ATHVOATd TV.LNOZIIOH OQTO.L AQ OLNNÍNOD 
ONINMV dN"TIOY V HOA L'IHNHSSV XOH 


ASDIUVIA UANIA 
ANON.LSGNA UH€ ONNQUALIVH CNN ONNDOLLSAUAS UNZ ONNLHONTUOA 


NOUHONOT 

dO QGNH NAdO dO SH59Vd LSNIVOV SQN.LS ONIXIA A INUIA S.LINN 
ONIXIH CNV 'NOUHONOT JO QNA NAdO ONIQGNOdSAIOD NI QHSVONA 
ALLHOLL QNY H9VA HONIA.LNI S.LI NO ONLLDAÍONd SQN.LS ONIGN TONI 
4.LV'Id SVH AdONVD 404 HOIAHQ ONLLUOddnNS GNY ONIXIA SONA 
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SRQANHd 
XIV 


SJGANAd 
XIVQ 


dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 
dINVO XIVd 


VIAQUVA 
HQ VONOD 


VAIASAVA 
HG VONOD 
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dNVO LIV 
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dNVO LIV 
dNVO LIV 
dNVO LIV 


dINVO LIV 


HOQVSTNd VIVd VSVIAVO 


SOIOLLNAANTIV SOLONQOUd Hd OGVSVANA VU Vd HHON.LSA 


SA.LNVINQZAN SVIONVDYAN VI Vd NO.LIVD HQ VONV.LSA VÍRQNVA 


QUVOHQUVO UO 

HAdVd QH TDADHU dO dANUYOA CNV SUHHNAN HUVINAN.L HO IVOIUQNT TAS 
HONOUHL YAH.LADO.L QANIOÍ QUVOA LXOdaNS QHDUHId CNY QUVOA 
DNIQVOT NYOHINO SVH 'LATIVd QUVOSQUVD HO UHdVd QH TDADYU 


OHHTIHLOH NOLUVO V.LSHO 
HOIAHQ ONISNAdSIC HTOLLAV LVIA 


SASOdUNd ONIOVYIOVd 
HO4 SNOIHSND NVO4 ONIINY OH HOH OV8 ONVY dOH.LAN 'HDIAHa 


QVAH ONISNAdSIQC-ONIXIIA 


VQOVNOIDIHAYAd VHUALAAVO 
H'IHV.LNONSHQ OONVIA NOD NALAVS 


NONIANTV 
QA.LIHN dO HOVSSVd HOd A.LV'Id 'THA.LS SSH'INIV.LS NO SHDIATHO dO SATUHS 
ONIMNUYO4 SHATIOANI TISNALN NHHD.LII YO4 QCOH.LHAAN ONTHINLOVANNVIA 


VUO.LDNGNODONYAL ASVH NOD VNIDOD HQ OTISNALN 
VNVIIV.LI OdLL VUALHAVO 


VNIDOD Ha SOTISNALN VUVd d0OaVAIAVOV 


NQDONGNI HQ SVNIDOD VHVd VNIDOD HQ OTISNALN 
VUALASVO 
H'IHV.LNONSHQC OONVIA NOD VNIDOD HQ AH.LNAIdIOAA 


'SONINMV ONLLUOddNS HOA A'THNHSSV 

SONINMV ONLLUOddNS UO4 NXV CAHLVINOLLAV 

SONINMV ONLLUOdanNS HO4 NHV CA.LVINDLLAV 

OC'IOL HQ OZVI8 NO HQ NOID9VNITONI VI HQ ALSNÍV 4Q NQIDISOdSIQ 
VOLLSVIH VDHVD NOD OC'IOL HQ OZVUH VAVd OQVINDLLAV H.LHOdOS 
H'IHVOA'Id'IVLNOZIHOH OC'IOL 


NOLLUSOd dHGNALXA ATIV.LOL 4O A TIVLLUVd AH.L NI dOHHAHL ONIXIA 
LOV.L AHL 404 HOIAHQ OLLVINO.LOVY NV ONISTIdNOJD ONINMV IVOLLIHA 
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SANOOVYIHV.L 


SSNOOVYIIVL 
SANODVIIVL 


VISLNOM 


VISLNOMN 
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SRQANHd 
XIVd 


H9AId NOLLVINdINVIA 

INYO4-VIOdNO GNV SHOVSSVd NOLLVOINDANANOD SHQGN TONI GNV 
HHANIV.LNOD OL HDHId HSVH dO NOLLOANNOD AH QHINYO4 AQOAH 
MOTIOH SVH ASN IVNOSYHd HOA LAd VA Vd OLLVINO.LOV H.LIM XIHAO2D2 


OOLLVIANO.LNV IVDOOUH NOD NOQdV.L 


QHDONCOUd SNH.L LNHNA'IdINT 
ONDIOOD GNV LNHANHTIdANI ONDIOOD V ONIDNdOUd dO GOHLAHAN 


SOGVSV VA Vd VaIDODAN VHONVId 
CVORINDAS 1Q OALLISOdSIQ NOJ OJLLSAINOC SV9 14€ XOCRONAONA 
SOGVSV VA Vd VaIDODAN VHONVId 

NAIAVS 


VUALAAVO 
VNN VdVd OQTION 44VD HQ SVQV'INSdVONA SISOQ HQ HOQCHNAHLNOJ 


A.LNV.LSNOD NOISAYd V 1.LNAICIDAY HOd NODDVOTIVA HQ ANÒOTA 


A'IHV.L HTHVONALXA 
QHOVIDVd HH O.L SLONQOUd HO4 SUANUYOD 4O HOLDHLOUd 


SADOIAHC HVIIAIS UO HOQIRLLAVO 
ASN4 HH.L NI QH LNNON S.LNHNOdANOD HSINDOJAY OL HOIAHQ 


SUOLDANNOD IVOLMLLDATH NI AHNSOTD XDAHD OL HDIAHQ 


SHOL9HNNOJ 
IVONLLOHTA NI HUNSOTO UHAOD ONDIDOT XDHHD O.L HOIAHQ 


ODIdQOSOUOIH 
IVIIH.LVIA NN NOD H'IHVOUVOHYH HOQCVOIHIQGINNASAC OALLISOdSIA 


IHIHV.L A. LIGINOH-LLNV UANAHSAYA UIV 
OVA HHUN.LSION-LLNV H'IHVAHDVIdHA 


VUOQGVQUVANA 
ODLLSV'Id N'IIH HQ OULSININDS A OZUHANANA TA VAVd OALLISOdSIA 
ANIHOVIA ONIddVUiM 
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Iu vdss4YId 
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dINVO XIV 


VINGUVA 
HQ VONOD 


SRQANAd 
XIVd 


SAQGHNAd 
XIVg 


SAGQANAd 
XIVd 


SJQANHd 
XIVQ 


SRQGANAd 
XIVd 


VIS.LNOM 
Vaga Va 


HQ VONOJ 


VIAQUVS 
HQ VONOD 


SRQANAHd 
XIVA 


SAQANAd 
XIVE 


SRQANHd 
XIVd 


SJGANAd 
XIVQ 


dINVO XIV 
dINVO XIV 


dINVO XIVA 
dINVO XIV 
dINVO XIVA 


dINVO XIV 


ONA4OUdO.LAN HQ VIUVNIUALHA NQDISOdNOD 
SATHVO HQ HN'IVdNA HQ NOIA LOUd VAVd OALLISOdSIA 


C'ION CH IHOYUd V NI HQVIA SI GNV 'SNVAIN ONINOLLOHS SHQN TONI 
NOLLVUODAC HATIHH CALVUOHLNI HLIM UHNIV.LNOO CHC'IOMN 


VSV NO9 AHON.LSA-VÍVO 
OQVIdOS ODLLSVId 4Q HHON.LSA-VÍVO 
OCVIdOS ODLLSVId HQ IVOLLIHA AHON.LSA-VÍVO 


IVIUIALVIA DLLSVId dN NMOTA dO LNO HQVIA XO8 HANIV.LNOD TVOLLUHA 


SA IHANIA HQ SVNV'Id 
SADIAYHdNS HUHOS SUNAOVIAL UNIHASNV AL V UVd OLNAMIAHD QUd 


SVIHDON VIVd OQVNOIDDANYAd XOCVILL OALLISOdSIQ 

VOVIOHIA V.LAIVIA 

SOGINÒIT 4Q NOIDONCNOD 3Q VINAHLSIS VA Vd SANOIXANOD HQ OTNQQIA 
SMIVINANL SANOIXANOD HQ SOTNCON VIVa HIVINCON H.LIOdOS 
ALNVIQVA TANVA 


SODIINVYIGCIH SOLDNGNOD VH Vd SINOIXANOD HQ VÍVO 


'VHALLLAUAVO UHd OLVNIOVIA A4dVO IQ HUOLINALNOD 


QHANIV.LHO SNH.L 'USNALN GNV 
AINVS dO4 QHSN SNVHAN ISNA.LOA ONIDIOOD V ONIONCOUd dO COHLHIA 


VNIDOD 4Q TLLO 
NODDOJ 14€ TLLO 
NOIDDOD VI Vd TLLO NN HG NODVDNISVA HQ OCOLAIA 


HHANIV.LNOD ONLLINSYU ONV 
AINVS ONLLNHIANATdINI 4O4 SNVHN HHNIV.LNOD ONDIOOD V HO 3SVS 
IXOddnNS HH.L O.LNI A.LV'Id UO.LONCNT-LVHH V ONLLUHSNI dO QOH.LHA 


EET/TEMI9V 


00/STOC0H 
C0/£OSPV 
9C/ETOSPV 
8€/180594 
TE/18Q5984 
€0/5O5hV 
8€/TNIt8 
00/5A5HV 
00/ETD5PV 
00/Z8H€04 
TO/TAS0H 
00/5T4704 


00/6519T4 
00/TEIZYVI 
00/LCÍ/PV 


00/ZCÍLVV 
T0/LCL VV 
T0/9E(LyV 


110Z-10:9€ 


110C-0T01 


5007-01-91 


S00C-90-91 


010C-80-C0 


T10€-C0-P1 


TI0C-I1-0€ 


6007-C0-91 


E00Z-€0-9T 


900Z-C1-10 


OT0C-b0-€L 


OIOZ-CI-L0 


TT0C-01-LC 


E10C-10-5C 


E00C-€0-0€ 


S00C-C0-L1 


S00C-€0-10 
S00C-C1-91 
900C-90-10 


900 90-10 


SH 


SA 


SE 


SH 


SH 


SA 


dH 


SA 


SE 


SA 


SEl 


SA 


sa 


SA 
II 
OM 


Sa 
SA 
sa 


OM 


IS INHHDIIOd 


VS 'DOHSVId 

IS 'XOSSVId 

TS 'XOHSVId 

TS 'XOHSVId 

TS 'XOHSVId 

IS 'XOSSVId 

TS 'VIAVIOVI 

VS ITVIANÒ SV.LATVIA 
VS LIVIANÒ SV.LAIVIA 
VS TV 

VS A TV 

VS A TV 


VS 'H'IV 
VS VATIVA IVIDHIHNOD 
VS VATIVA IVIDUHNOD 


VS VALIVA TVIDYHHNOD 
VS VATIVA IVIDUANOD 
VS VALIVA TVIDHHNOD 


VS 'VUlIVA TVIDHHINOD 
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SAQHNAd 
XIVg 


SAGANAd 
XIVg 


SAQANAd 
XIVQ 
SAQANAd 
XIVQ 


AUHA XIVa 


XUHA XIVA 


dINVO XIVd 
SAQANAd 
XIVd 


SJQANAd 
XIVQ 


SRQANAd 
XIVd 


SAGANAd 
XIVQ 


XUHA XIV 


VISLNOMN 


SAGANAd 
XIVQ 


VISLNOMN 
dINVO XIVd 


dINVO XIVd 
dINVO LIV 


dINVO XIVd 


SHTANVd HQ NOIDAÍNS HQ OALLISOdSIA 


SATANVd HQ TLLVSYRA HÍVLNON HQ OALLISOdSIQ 


NOIDAHÍNS 
RQ SA TIHYAd SNS V SH TANYVd HQ HÍVLNON 4 NOINN VT VIVd OALLISOdSIA 


SAHONHIH.LNI SVIONV.LSA VU Vd U VINGOMN NQISIAIC 
NJHNIS OTHNYIOL HQ HOQV.LIOdSNVL.L 
SAIVNGISAA SVNOV HQ OLNHIMNV.LV LL HQ OALLISOdSIA 


SASVANA VdVd VSV 


SNVIANH AH QHNIVLSNS 
S.LOVdINI NOISITIOD 4O NOLLQdUOSSV 404 LHOddnS dVNIAN'T 


SOBUNA VUVd H.LNV'ISIV OQIQUAd OQVA4OINA HQ NOINN HQ SOIQGHIMA 


SOSYHAIC SO.LDNCOUd HQ HLIOdSNVXLL A AIVNHOVIA'TV TA VIVd LA TVd 


THAQHAOLNV O'INDIHA NN HQ OUGCIA NN HQ OSSHHdINI OLINDYUID 
INN NH SOQVZIILLO SIVNINYAL SO HVHNV.LSA-Xd HQ VNINÒVIA 


HIOH QCHQVHUHHL NO QH LVOOT 

SI.LVHL HTOH IVOLLYHA SVH LVHLL ONTIdNOD IVOLLAHA SHSTIdNOJD 
HOIHM QOY 4dO CNH AHNO IV LINN LNHANHOV.LLV GNV SHTOH H.LIM 
ACO8 SVH 'SXNV.L ONITIIH dO SHATVA TOULNOD HOA LINN ONLLVOTA 


VIIAUATI HQ VUNLONULSA 
ALTIHVdVO ONINOISNALATAHS HLIM LNHNATA ONTUHAOD UVNIAVI 


VQVHOVA HQ VINHOAV.LV'Id 


OLNANADOUSIA 
AQ SOGVÍAL HQ IVIIALVIA OGVANYS TA VH Vd NOIDVIV.LSNI 


AHLNHIQGNOdSAYHOD OLNHIAV'ISIV HQ OLNHINICAHI OUd 
A ADIAYAdNS VNN HQ OLNHIAV'ISIV Ha VNVIgNHMANOHO HQ NODISOdSIa 


LHDOIAMYAdVd/IVONAIVO 


S'IVANINVY NU Va NI VAHYAVIa 
ONLIVAU.L GNV ONLLNHAHUd 4UO4 NOLLV'INANYOA4 QASVA HQIXO ONTZ 


vL/CAVOA 


00/Z8F0H 


00/96H/PV 


VL/ CAVOA 


TE/EEOS9Q 


Ve/Icarog 


T1/EEQS98 


90/514104 


50/6004 


vc/610594 


00/ENS0H 


00/€EN9T4 


VE/LSALYV 
v0/€D0Q 
00/ICOP01 


TE/EQPOA 


T0/58c€a 
90/EQ605 


SLI/ DISCV 


T007-€0-1T0 


T00Z-50-T0 


E00Z-P0-91 


v00C-S0-10 


900Z-€0-91 


010Z-€0-€0 


010Z-€0-9€ 


800C-10-01 


L00C-01-10 


010Z-01-8€ 


110C-10-V0 


800Z-50-91 


100C-90-91 


CIOC-LL CC 


1I0C-0T-IL 


600C-01-8€ 


CI0C-CI-8e 


600C-01-80 


010Z-80-9€ 


SA 


SH 


SA 


Sal 


SA 


SH 


SA 


VnH 


SA 


SA 


Ha 


SA 


SA 


OM 


SA 
SA 


SA 
VOA 


SA 


VS 'SVQVZIIVINYON 
SANOISIAIA 


VS 'SVQVZIIVINYION 
SANOISIAIA 


VS 'SVQVZIIVINYION 
SHNOISIAIA 


VS 'SVQVZIIVINYON 
SHANOISIAIA 


VS 'S4INOJ 
SVI9O'IONDAL SVAHNN 


VS 'S4INOD 
SVI9O'IONDAL SVAHON 


VS VUSNOQCODTV 
IVILLSNGNI VI 


IS UVONOT 
VS UNOdSATIOd 
VS UOdSAlIOd 


VS 'VIIASI UV ILLN 


VS "IV.LHNO.LOHANI 


VS al SATSOM 
TS TALID 
TS 'HNVDVa 


IS IVONAAHO NO.LdAIN 


IS "IVONAHHD NOLdANN 


IS NVIANNA 


1S 
'SVNIAV.LIA 8 VIDOTONDAL 
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dINVO XIV 


VISINOMN 


VISLNOMN 


dINVO XIV 


SRQANAd 
XIVd 


SAQANAd 
XIVE 


SRQANHd 
XIVd 


dINVO LIV 
dINVO LIV 


dINVO LIV 


dINVO LIV 
dNVO LIV 


VvyuagUVa 
HQ VONOD 


SANOOVYUYIV.L 


SANODVYIUV.L 


SANOOVUAIV.L 


SIGANAd 
XIVE 


OJLLSNDOV QOUHDO 

SATVOAH4 SA9AH NH SOLISV di Vd HQ NQDOH LAIA 

VI VUVd SVALSANA 4dQ NQIDDVALIIA A VOIDODYYA HQ OALLISOdSIA 
SATVOAH4 SADAH NH SOLISYUVd AQ NODDOHILHA 

VI VUVd SVULSANA 41€ NQIDDVALIIA A VQIDODAYA HQ OALLISOdSIA 


SVONLLOTTA SANODOVAAIVO VAVd TOULNOD HQ VIAH.LSIS 


SOGINOSVAL.LIN HQ VINALSIS NN VU Vd NOIDVIHOTIA AH HQ OLINDUID 


HUNSSHUd QOOTA 
dO LNHANHUNSVAHIA HAISVANI-NON HH.L HOd SN.LV A VddV GNV NH.LSAS 


QOO'H NI S'IHAHT ASODN TD 
dO LNHANHUNSVAHIA HAISVANI-NON UOA SN.LV U VddV GNV INALSAS 


NQHDVI092 
IHOddNS SSXUL.LLVIA HO4 AHN LONA.LS NOISNHdSNS 


VONLLVIHHO VINVO 


SOHDH.L A SdQHUVd VA Vd SO.LNHIANLLSHAYU 
SAUONIALXA VUVd OLNHANIAVd 


NQIDAÍNS HQ VOLLSVTA V TINV 


NOLLVINANUYOA CIONALOUSVO d'IHVSUAdSIQ UA LVM 


IVUNLVN NADIHO Ha SVIIHOLNVX HQ SOQGVULLNHONOD 
AQ QVQIALLDY VI HQ VIOÍHN VI VI Vd O.LNAIAIQHDONd 


SA TVIIA.LVIA HQ ODLLdQ SISIVNY TA VAVd VNINÒVIA A OQO.LAIA 


SVOrI8Nd 
SVIA NH O/A SODDIAIGA NH NQIDVLNHALLIVdNOD A SANOIDV 4 VdHS 
NA SVQGVSN SVAVaNVIA 4 SH'IHNVd HQ NQINN HQ OALLISOdSIA 


00/T9Y0H 


TO/INI0D 


00/14/04 


00/51ÍC0H 


00/ZNI9V 
1C0/5819V 


Sv1/5819V 


00/LCOLPV 
90/€COLPV 
500//D19V 


T/STAP0A 
IC/STAV0A 


T0/S18598 


91/IIECV 


VC/E0b2L0D 


vc/118105D 


T8/C8v0A 


L00C-01-10 


TIOC-CO-PC 


TI0C-C0-ST 


TIOC-PO-PC 


800€-90-10 


OLOZ-P0-CC 


010Z-S0-FI 


600Z-€0-91 
TI0C-P0-5C 
ET0C-C0-PI 


900C-C1-91 
900Z-C1-91 


100€-C0-10 


OT0C-P0-FL 


600C-T1-F0 


010Z-90-F€ 


100-90-91 


SEl 


SA 


SH 


SA 


SA 


OM 


OM 


SA 
SH 
SA 


sa 
SA 


SH 


dH 


SA 


sa 


SA 


VS 'SNAY SHÍVLNOM 
A SOQVONISVARAd 


VS 'VQVDIdV 
VOINTID VOIMAINÒ 


VS 'VQVOIdV 
VOINTTD VOMINÒ 


(QDVGINÒIT 
NA) VS 'NOIDDVAATVO VSAA 


IS UN 
SVOIQAN SAQVQTIVIDAdSA 


IS UN 
SVOIQHN SAQVQTIVIDAdSA 


IS UN 

SVOIQAN SAQVQTIVIDHdSA 
VS 'XHIAVAIA 

VS 'XHTAVAIQ 

VS 'XHIHVIAIQA 


VS "IVdVANI 
VS "IVdVANI 


IS 
"ONVIH.LNON SOLI9NdOYd 


(VQIONLLXA 

VS 'SVOLLOXOVIAAVA 
A SVOIMINÒ 
SANOIDVOLLSAANI 


(VQIDNILXA 

VS SVOLLOHDVINAVA 
A SVONAINÒ 
SANOI9VDLLSHANI 


(VQIONLLXA 

VS 'SVOLLOHDVINAVA 
A SVONAINÒ 
SANOIDVDLLSHANI 


VS 'SVQOVZIIVINYION 
SANOISIAIA 
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dINVO XIVA 


dINVO XIV 


dINVO XIVd 


dINVO XIV 


AUHA XIVA 


SINODVHIUV.L 
SINODVYAUV.L 
SANOOVYAUV.L 


SANOOVYAV.L 
SINODVYIUV.L 
dINVO LIV 


dINVO LIV 


VINQUVA 
HQ VONOD 


VINQUVA 
HQ VONOD 


SANOOVUNIV.L 


SANOOVXIV.L 


VISLNOM 


VISLNOMN 


VISLNOMN 


NOLLV.LNV'IdANI SISdH.LSOUd 
XOJ INH.LSAS NOLLDASXYU H'IROINOD TVHIONYHA HO/QNV NVALV'Id IVIHLL 


SISAH.LSOUd V LNV'IdNI OL HHQUO NI SH IAQNOD 'IVHONAA 
HH.L YO/ONV NVALVId IVISLL AH.L AO NOLLDASXU HHL YO4 NH.LSAS 


AH LXIOdSNVAL HQ SOTNLLL 
SV.LANYV.L NA SOGINA.LNOD SOIVQ SOT HQ VIN.LDAT HQ OALLISOdSIA 


SVOrI8nNd 
SVLADDIA HQ OQVINDAU OLNHINYOUNVdV TH VA Vd OALLISOdSIA 


ONIHVAN ONYOLNH 
THAQ SHLNHQHIDOUd SONSINVDOHO HQ NQODVLIOdV VI HLNVIQAA 
SVOINYYHO SVZAld HQ NQDVIODHC VI VUVd OLNHIMNIQHDOUd 


OTVDAN HQ O.LAÍSO VA Vd VSTOS 
OQVNOLDDHAYHd SV TIVOL HQ HOLISOdXA 
SOULO A SH TOSVYIVd VAVd VHDYHd 


OHIdINH A NQIDNH.L8O NS VIVd O.LNAINICAHDOUd'ONVXAH 0'£'£ 
OTDIDIS (SOGIN.LLLSNS-S-NATLLAN-£-VNOIC-L'7-VXO 9'T) HQ SOGVAIIHQ 


HLNVAUASNOD NN HQ NQIOVOINISVA VI VU Vd OLNAIMNIQAHDOUd 


SQVAHH SNOAHNV.LIDNNAUTS TIdLLINA HLIM ANIHOVIA ONITIIA 


SOANVYLAINMIS SA IV ZASVD SHTdLLIQIA NOD NODVIONYAd HQ VNINÒVIA 


SASVANA 
HQ VONRLLHAANNIOA NQIDONQAYA VI VA Vd ODLLSINOC HO QV LOVdNOD 


SASVANA 
HQ VONLLHAANNIOA NQIDDONCAYA VI VA Vd ODLLSINOC UO QV. LOVdMNOD 


S.LIVS QIDV QH.LVOD ONINIV.LHO 404 HUN CAD OUYd 


STIVS SONS O/Z ODINILLNS OQCIDV HQ NQIDVZINOCOSHC NQIDISOdNOJD 


TIVM dO 
LHOIHH H'IOHM ONTUHAOD SHGIS H.LO84 NO HAISHHQV QHUHAODUHdVd 
H.LIM SNA.LLVA SHSTUIdNODJ NH.LSAS ONIXIA THNVd TIVM HALLVIODAIA 


SAQANVd V SA TANVd HQ NQIDVÍIH HQ TIHYAd 


STANYd TIVM HALLVIODAQC ONLLNNON UO4 NALSAS A IHNHSSV 


85/L1419V 


ST/L1819V 


00/ZN90D 


00/EHC94 


8C/1Ot48 


00/0€C598 
00/ZALPV 
TI/0DNLPV 


94/TEMI9V 
SLT/INSCV 


0Z/6£8€C9 


0Z/6E8€7A 


vc/180€4 


00/180€8 


TP/1592402 


T0/6QECV 


80/ET4V0H 


80/ET4P0H 


80/ETAF0H 


T10C-60-5€ 


E10C/90-Z0 


600Z-60-ZL 


O10C-0I-5C 


800C-C1-91 


P00Z-01-91 
P00Z-L0-10 
S00C-11-10 


€00C-90-0€ 
TI0Z-€0-€T 


0T0Z-C1-60 


ET0C-50-LZ 


800C-V0-10 


T10C-60-T€ 


110€-90-Z€ 


010Z-80-91 


P00C-C0-90 


110€-60-90 


P00Z-60-10 


VnA 


OM 


SA 


SH 


SA 


SH 
SA 
SA 


Vd 


SH 


OM 


el 


SA 


Sa 


SA 


SH 


p: El 


SA 


SA 


IS 'UHHIVUL 
IS "UHHIVA.L 
IS 'ANIONA AN D.L 
IS ANIONA N D.L 


IS UVONVA 
SANIUVIA SNOIDDV.LOIdXA 


IS RHO.LOVA HOVAS HH.L 
IS 'AUO.LOVA HOVA8 HH.L 
VS LXOdINI IVAOGNYS 


VS "LAAOIA 


VS LHAOIA 
IS 'ODHA 
IVIDUHANOS VOINVOHA 


IS 'ODHN 
IVIDUHANOD VOINVYOHA 


IS "LIHdSA SOLLSV'Id 


IS 'LTAdSA SOLLSVId 


Vs 
VNODVIUV.L HQ VIODIAV 
VS 
VNODVYHV.L HQ VIODIAV 


VS 'SHIVIRLLSNGNI 
SOQGVZINUVA 


VS SH TVIRLLSNGNI 
SOGVZINYAVA 


VS SA IVILLSNGNI 
SOQGVZINUVd 
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dINVO LIV 


SANOOVANV.L 


SRQANAd 
XIVd 


dINVO XIVA 


SAQANAd 
XIVQ 


dINVO XIVd 
dINVO XIV 


dINVO XIVd 
VISLNOMN 
dINVO XIVd 
dINVO XIVd 


dINVO XIVA 


dINVO XIVd 


dINVO XIV 
dINVO XIV 


HANVOSA VIOOTONDAL NH OQGVSV d'IVILLSNGNI NQISIA HQ VIAH.LSIS 


QODIDQIOIS 
ODSATH NOD SONGISAYH HQ OLNHINVLVALL TH VAVd VINH.LSIS A OQOLAA 


SODNRL.LOX TH SHHOCGVIAHOASNVUL VAVd VIIOLVAIHIALLNY HS VA 


SA IHV'IDIOHYH SOLNAHANA'IA VA Vd ONVAAN UOCANAHLNOJO 


VIUVUANNA VNUN 


SANOQYOD O SOTIH HQ VNLLHIOD 
SANOdVÍ TANYd VNLLJIOD HQ OLNNÍNOD 


SVNLLHIOJOV.LHOd VNV'Id V.LNIO 


NQLUVO HQ VUHNOLNVO 

NINNIOD 

IVNIdS HH.L dO SLNAANLLVARL NI QHSN NH.LSAS ONIXIA IV UHH.LHHAYH.LNI 
VOVIQS- NAS SAQÍICNOD NA ODIONQH OALLIND VI Vd XO.LVAN 


SIS4H.LSTIO TA aNoOds 
dO LNHALLVAUL AHL UO4 HOIAHQ NOLLVXIA IV IHALUHA 


AVUSALUHA NHHM LAHH XO4 OLLVIANOSYALNI HHL ONLLHHSNI HOA 
QCOH LAN GNV HINVS ONLIVINdINVIA YO4 SdHDHO4 'XOH OLLVINOSYALNI 


AVUSALUHA NHHMLAH HOVO OLLVINOSUALNI HHL ONLLUASNI UOA 
IUNCHDOUd CNV LI ONLLVINdINVIA YO4 dNV'ID 'HDVO OLLVINOSYH.LNI 


HOIAHQ NOLLVXIA IV HIHH.LHHA 


00/6890D 


L0/C119V 


8€/L7A10H 


00/14594 


80/L1D19V 


P0/ECHLPV 
S0/ECHLPV 


9I/EIHLPV 
05/5Q594 

O4/L1819V 
TO/TACIO 


04/L1819V 


Vb/CA19V 


85/L1419V 


OL/PMPOH 


900C-€0-91 


El0C-€0-€EL 


T10C-90-10 


T10c-I0-I€ 


S00C-01-91 


TT06€ 
TC06€ 


6€90h 


L00C-10-9T 


100-Z0-S1 


V00C-60-P1 


LO0C-11-90 


800Z-50-C0 


110€-60-90 


T10C-10-90 


SA 


SA 


Sl 


SA 


Sal 
SA 
SH 
SA 
SH 
OM 
Ia 


VnA 


OM 


VA 
OM 


IS 'LIOSVAHO 


"IS "ZIQOD SOGVZINVOAA 
A SANOIDDVAVdHA 


IS 'XOSNVYID 
ODVINUOASNVA.L 
HQ SHU.LNHO 


TS 
VUNLNId A VdVHD SVayO 
SVIIHDOUAVO HHNOUOVIA 


IS 'VSVISOQVSINdAU 


VS 'VIIANVIAVSVd A SV.LNIO 
VS VIIANVIAVSVd A SVLNIO 


VS 'VIIANVIAVSVd A SV.LNID 
TS 'VINDAS SAÍVIVAINA 

TS UAHIVUL 

TS UAHIVUL 


IS UHHIVU.L 


IS 'UHHIVAL 


IS UASIVAL 
IS UASIVAL 
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SANOOVYIIV.L 


SANOOVYUUIV.L 


SANOOVXIIV.L 


SANOOVYUHV.L 


SANOOVYUNIV.L 


SANOOVXIIV.L 


SANOOVYIIV.L 


SANOOVUHV.L 


SANODVIIVL 


SANOOVYUNIV.L 


dINVD LIV 


BUOSLJJEY, 9p PIDUIAOAd eq £ T0Q7 2p sop P229292 9p 21jqud auusrue30 19d Jean, p spoponu 1 saussed 9p opepog '7 Xouuy 


d'OHYHHL 4SN dNVY NOLLVa VvdHugd H.LINAQUION SNOHOdOSAIA 


SQNVOTI 4H.LIHdSOHd-HNIHdSOHd MHN 


QHANIV.LHO 
SONH.L SANAUATINA CNV SANXHATINA ONINIV.LHO 4UO4 COHLAA 


S.LSA'IVLVO 
NDIQGVTIVd H.LIM SHQTIVH IAHV dO NOLLVIXOSUVO HHL HO 4 SSHDOUd 


INHHL.L ONISN SHSSH9OYd GNV S.LSATV.LVD2 
SV SONNOd4INOD DITIVLANONVDUIO ANVH.LAN (IX Y-IOZVIALL£ UT) SNL.L 


dORUAHL SA LVIQAANYALNI OGNVY 
SANDOTVNY GNY 'V NIIHTONA-() 4O NOLLVAVdAUd AH.L HO4 SSH DOYd V 


HdOHUAH.L SH.LVIQGHINYA.LNI 


GNV SHNANIV OLNO SdNOHO NHOOULIN OML dO HHASNVALL 
IVINDHIONYALNI 48 SANINVIC TT dO NOLLVUVdaud HHL HOH SSHDOUd 


NOLLSOdANOJD ONLLVIAHLANOUON'TATAL V NIV.LHO O.L SSHDOHd 


S.LNAHOV NOLLVNIAV SV dOHUAH.L dSsnN 
CNV NOLLVIVdHYd HIAH.L HO4 SHSS4DOUd'SQUNNOdINOD HNIQOI THAON 


ISA'IV.LVO NOLLVGIXO HA.LVM SV QNNOdANODJ ALV'IV.LANOXOAIOd 
V dO HdSN HH.L ONISTUdNOJD NOLLVGIXO UHLVM HOA SSHDOUd 


SALNAIDVd NH 
TVHO NOIDVENINI VI HQ VOLLOVUd VA Vd SODIGHIN SANIA NOD INÒINVIA 


81/6cÍ108 


00/E54L02 


C0/E18102 


LE/ ECEOLOD 


8T/TEÍ 08 


SE/TEMI9V 


09/60C2/0D 


00/6£4/02 


09/60C2/02 


881/1ZÍ104 


00/1819V 


800C-CI-V0 


600Z-€0-C1 


600C-CI-0€ 


TT0€-p0-0€ 


TT0C-10-Z€ 


110€-01-90 


TI0Z-E0-TC 


T10C-80-0€ 


TI0C-I1-6€ 


ETOC-p0-SC 


110€-90-60 


OM 


OM 


OM 


dd 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


sa 


(ÒIDD VOMINÒ 
OIDVDLLSAANI Q VIVIVO 
ISNI VOVANId QIDVONNA 


(ÒIDD VOMAINÒ 
OQIDVOLLSHANI € VIVLVO 
ISNI VOVATId QIDVOANNA 


(ÒIDD VOMAINÒ 
OIDDVDOLLSHANI Q VIV.LVO 
ISNI VQOVANId QDDVQNNA 


(ÒIDID) VO 
OIDVDLLSAANI Q€ VIVIVO 
ILSNI VQVATId QIDVONNA 


(ÒIDD VOMAINÒ 
QIDDVDLLSAANI Q VIVIVO 
ISNI VQVANId QIDVONNA 


(ÒIDD VOMAINÒ 
OIDVOLLSHANI € VIVLVO 
ILSNI VOVATId QIDVONNA 


(ÒIDD VOMAINÒ 
OIDVDLLSHANI €G VIV.LVO 
ISNI VOVATId QIDVONNA 


(OLI VOMINÒ 
OQIDVOLLSHANI Q VIV.LVD 
ISNI VOVANId QIDVONN:A 


(ÒIDD VOMINÒ 
QI9VOLLSHANI € VIVIVO 
ISNI VQVANId QIDVONNA 

(ÒIDD VOMINÒ 
QOIDVDLLSSANLA VIVIVO 
ISNI VOVANId QIDVONNA 


ITIOUIA HYHd VIUV.LINYS 
QIDVOLLSHANI LSNI 


138 


El món de les patents a Tarragona 


SINODVYAUV.L 


SANOOVUNIV.L 


SANOOVYUNIV.L 


SANODOVYIUV.L 


SINODVYXUV.L 


SANODVAIVL 


SANOOVYUHV.L 


SANOOVXIIV.L 


SANOOVYUHV.L 


SANODVAIVL 


SANOOVYHV.L 


SANOOVXUNIV.L 


SINODVIIV.L 


SANOOVYIHV.L 


SANOOVYUAV.L 


HLIMAUHHL SVO AHL dO NOLLOALAQ GNV LI ONINIV.LHO 
dO GOH.LAN 'SVO HNHZNHS dO NOLLOH.LAQ HALLOHIHS HHL 4O4 HOIAHA 


CANIV.LSO SOHL IVIIHIVIA CANNIT-SSOUD CNV A.LVNVADOSI NV H.LIM 
NISHH AXOdH NV ONDINITSSOUD HO4 COHLAN GNV NOLLISOdNOD 


HINVS H.LIM QHQIAQOUd LHOTI GNV UH.LUHANODdN 


AQOMN 
AOVIHIALNI NI NOLLONNA OL QHOUNALNI A IddnS UHMOd QHHOLILMS 


HALAIHANOJD HHMOd ONIHD.LIMS V dO NIDUVIA 
AITUHV.LS HIVOS-LSVd QGHONVHNA NV dO4 QCOH.LAAN GNV UHLUHANOD 
HAMOd ONIHD.LIMS V XOd4 HHNLONXLS LINDUIO ONISNHS -HDV.LIOA V 


SINALSASOUDIA IVNOLLONNA QH.LNTUd NHAUOS 


NOLLdHOSSV HOV.LS-HTONIS AH ONTIOOD YOd HDOIAHQ 


OULANOHA 


OQIN TA NN HQ QVQIDOTAA VI HIQHNAN VAVd O.LNHINICHD OUd 
A SV'INOLMAVd HQ SANHOVIAT YO d VIRLLANIDO'THA NH SOLVNID'IV Ha OSn 


SASSHOXA OIMUHANOLLNVNA 
dO NOLLVNINYALAQ HHL HO4 LNAOVAU ONIZLLVATXAC TVIIHD THAON 


SANANIV LNAHDIUAQC NOULOTTH NON SV TIHM SV LNHIDIHAQ NOU LOH'TA 
dO NOLILVGIXOdA ONMLLAMNALSV HH.L HOd LSXIV.EVO LNHIDIA4H 


NOLIV.LIdIDHHd SNONNLLNOD 48 S'IVIUHLVIA 
QITIOS QHZIS-ONVN NHOAINN dO NOLLVAVdH Ad HH.L 404 SSHDOYd V 


SNOLLVOTIddV OLLAIV.LVOONVDUO HO4 SUHNNT I HIOZVU.LAL 
HO H'IOZVIRL.L HONOUHL SHHANLIOd NO QH LUOdaNS SH DADQOUALAH-N 


ONIODONAHAVDS AUNDOUHHAN 


SQONNOdNOD CALVINIVSNN 
dO NOLLVNAHDOUGAH HALLOHTHS HOA S.LSA'TV.LVO QHSVA-dIOD 


CT/ZCNI0O 
00/81D802 
TO/EINCOH 


01/1ÍC0H 


191//090D 


00/€'TT04 
v0/58600 
Y0/TINI0D 


S8/IZNI05 


00/Z54/02 


01/€6bQ402 


00/61ÍT08 


z0/T5Í104 


8/14C02 


00/1ZÍT08 


T10Z-50-C1 


T10C-10-9€ 


CI0C-€0-10 


T10Z-P0-50 


T10Z-80-60 


ETOC-pO-CC 


E I0C-P0-0€ 


€10C-90-81 


EI0C-L0-5L 


L00C-CO-ST 


LOOC-PO-CI 


LOOC-CT "LC 


800Z-C0-8€ 


800C-€0-90 


800Z-60-Z1 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


SH 


SA 


SH 


SA 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


OM 


TIOYHIA 


I VUIAOU LV.LISUHAINN 


TIDUIA 


I VUIAOU LV.LISHHAINNO 


TIHOYHIA 


I VUIAOYU LV.LISUHAINNO 


TIOUIA 


I VUIAOU LV.LISSHAINN 


TIHIOYHIA 


I VUIAOU LV.LISUHAINN 


TIO9UHIA 


I VUIAOU LV.LISUHAINNO 


TIDUIA 


IVUIAOU LV.LISUHAINN 


TIDUIA 


I VUIAOU LV.LISSHAINNO 


TIDUIA 


IVUIAOU LV.LISUHAINN 


(ÒIDI 
OI9VDLLSHANI 


VONMINÒ 
Q VIVLVO 


LSNI VQVAIUd QDVONNA 


(ÒIDI 
OIDVDLLSHANI 


VOIMINÒ 
Q VIVLVD 


ISNI VQOVAIId QIDDVQNNA 


(ÒIDI 
OI9VDLLSHANI 


VONMAINÒ 
Q VIV.LVO 


ISNI VQVAISd QIDVONNA 


(ÒlDI 
OIDVDLLSSANI 


VOIAINÒ 
Q VIVLVO 


ISNI VQVAIId QDVQONNA 


(ÒIDI 
OI9VDLLSHANI 


VONMINÒ 
Q VIV.LVO 


LSNI VQVAIId QIDDVQNNA 


(ÒlDI 
OI9VDLLSHANI 


VONMAINÒ 
Q VIV.LVO 


ISNI VQVAIId QDVQONNA 
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SINODVIIV.L 


SANOOVYHV.L 


SANOOVAIIV.L 


SANOOVYNIV.L 


SAINODVYIUV.L 


SANODOVYIUV.L 


SANOOVYUHV.L 


SANODVAIVL 


SANOOVUHIV.L 


SANOOVYHV.L 


SANOOVAIYIV.L 


SANOOVYUHV.L 


SANOOVUNIV.L 


SANOOVAIAIV.L 


SANOOVYIHV.L 


SANOOVUHV.L 


SANODVAIVL 


HINAHOS ONLLVYHdO 

AAV'ISYALSVA V H.LIM TODOLOUd NOLLVOINDANMNOD 'IVIIHS 
SNOLLVOIIddV CNV HO4AHHH.L COHLHN NOLLDNCOYd "IV.LSRHO HIONIS 
4 LVLSONN.L NDISUH.LLA-ANDISSV.LOd 'dHdO€ ATIVNOLLdO HIHNOC 


SALA IVNV 
ONLLD9ALHQ 404 SdIHD SUOSNASLLIDA dO QOH.LHAN NOLLVONISVA 


SNOLLVAVOXA TVOIDOTOAV HDUV-OATVd ONTINA 

CNNOA S.LDAÍ8O AV INDLLAVd NI 'S.LDAÍHO HO SA.LVNIQUO-OD HH.L 
HUNSVAHIN O.L QHASN SI HOIHM HOIAHQ AHOSNAHS QHSVA-HAVM-HUNSSAHUd 
NNICUA LLA H.LIM QH.LN.LLLSgnS 

ATIVLLAVd NNINTIOCVD YO NOLLALOT NORLLLANDISSVLOd 
ONISTIdINOD HLVAVITIOM X'IHNOC HO SIN IV.LSAUD H'IONIS NIH.L 
IINDUHID CIVS ONLLVXOdUOONI 

HOLVUHNADO HVIOS GNV SHDHINOS AOHHNA HVIOS YUO4 HHMOd 
IANNNIXVIA dO LNIOd HH.L ONTHOLINON HOd4 CdOH.LHN GNV LIN 9412 
NOQDVIDNNANODJ Ha SOIVa 

HQ NQISINSNVAL VI VU Vd 'IVAA OdNALL NH OUNOHS OLNAMIGADI OUd 
VNVAISNHAN VHDIQ Ha 

IVSUHASNVAL NOIDDHS VNN HQ NHOVIAI VNN NH VSOHOd VOIHIANTIOd 
VNVUISINAIAN VNN HQ SOHOd HQ NODV.LNHNDHS HQ OLNHIMICHDOUd 
VSOHOd 

VNINN'IV HQ NQDVOIAVA HQ O.LNHIMAIQAHDOYUd TA NH OININN'IV Ha 
OQGIXQ HQ VUAYUVA-VdVO VI N.LIS NI UHAIOSIC VU Vd OLNAIMIGAD OUd 
SHHN.LONVN 

NOHYUVD NO CHSVH SNOIL LOV.LNOD-QlTIOS UOH HALLOAIAHS SAQOULOA'IA 
ASVASIQ OVITAOD NOUH ONIYHAANS HSOHL OL 

DIXOL HHV IVH.L LVHHM NOU4 SNINVIOUd ONIAONAU UO4d SQOHLHA 
HOLON HONV.LONTHYA 

QHHO.LIMS UVANTI V O.L AH'IHVOTIddV SI LVH.L SUA LANV Vda 
IVNOLLONULSNOD NDANLLdO ONININUA.LAQ 4UO4 dOHLAMA 

H'IdNVS 

V NI GNNOdNOD V 4dO NOLLVIOSI QIdV A UO4 SSHDOUd GNV HDIAHQ 
NOLLVOOT 

V H.LIM QA.LVIDOSSV NOLLVIAYOANI ONINIV.LHO UOd dOHLAMA 


HOLON HONV.LONTHA QHHD.LLMS 
HINOUGNAS OTIO8HV.LHN 4dO LNHANLVAUAL HO4d NOLLISOdNOJ 


HINVS H.LIM QHGIAOUd LHOTI GNV YH.LUHANODAN 


€0h/CLVIVOH 
00/TVD102 


00/61ÍT08 


L8/SIST0O 


9T/ESIOH 


49/13505 


91/6TV0H 


vE/6990O 


b0/IIQSCO 


00/5Q504 


VI/DNL0D 


€0/TPNCOH 


00/£TT0H 
00/41390D 
CO/IVNCOH 
ESE/TEMI9V 


CO/EINTOH 


E00Z-L0-€0 


T00Z-80-80 


v00C-50-90 


S00C-V0-FI 


S00C-90-€Z 


LO0C-0T-IT 


OT0Z-S0-€0 


C10C-C0-91 


OT0Z-€0-50 


010C-80-50 


O10Z-C0-81 


OT0Z-€0-II 


OTOZ-€0-IL 


110C-80-IL 


010c-50-Y1 


OI0Z-P0-CC 


T10Z-10-€0 


OM 


OM 


VnH 


OM 


OM 


OM 


SA 


sa 


SA 


IME 


OM 


OM 


OM 


VnNH 


OM 


OM 


SH 


TIHOYHIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINN 
TIDUIA 
I VUIAOU LV.LISSHAINN 
TIHOYHIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 


TNDUIA 
I VUIAOU LV.LISHHAINNO 


TIHIOYHIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINN 


TIDUIA 
I VUIAOU LV.LISSHAINN 


TIDUIA 
IVUIAOU LV.LISUHAINN 


TIOUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 


TIDUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 


TUIDUIA 
I VUIAOU LV.LISSHAINN 
TIHOYHIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 


TINIDUIA 
I VUIAOU LV.LISHHAINNO 


TIOUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 
TIHOYUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 
TUIDUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINN 
TUDUIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 
TIO9UHIA 
I VUIAOU LV.LISUHAINNO 
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EL MÓN DE LES PATENTS A TARRAGONA 


El món de les patents a Tarragona fa un balanç de les empreses de les 
comarques de l'Ebre i del Camp de Tarragona que protegeixen els seus invents. 
És la primera vegada que es es du a terme un estudi sobre patents a les 
empreses i, si més no, els resultats obtinguts són molt interessants. Els autors 
del treball han rastrejat les bases de patents espanyoles i internacionals a la 
cerca de les patents en mans d'empreses locals, i han complementat aquesta 
tasca amb un treball de camp a partir de visites directes a les empreses. 


El panorama de les patents a casa nostra ens indica que les empreses locals 
protegeixen amb frequència el seu patrimoni tecnològic i també ens mostra 
que es tracta d'un col-lectiu d'empreses que, sovint, passen desapercebudes. 
Van fent la seva feina, van obrint mercats a l'exterior i van creixent sense fer 
gaire soroll. Sovint sense gaudir del protagonisme que es mereixen. 
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